METINIS 2021 M. PRANESIMAS
I. BENDROJI DALIS
UAB ,,Plungés §ilumos tinklai“ (toliau - Bendrové) gamina ir tiekig §iluma, kar$ta vandenj Plungés
miesto ir rajono gyventojams. Siluma gaminama Bendrovés $ilumos Saltiniuose (katilinése) vandens
Sildymo Kkatilais, dujiniais katilais, taip pat perkama i§ vieno nepriklausomo Silumos gamintojo ir
tiekiama Silumos tinklais iki vartotojy. Bendrové taip pat atlieka daugiabu¢iy namy §ildymo ir karsto

vandens sistemy prieZilirg. Filialy, atstovybiy Bendrové neturi.

UAB ,,Plunges Silumos tinklai“ eksploatuoja 16 Silumos gamybos $altiniy, i§ kuriy 3 yra Plungés
mieste, o likg — Plungés rajone. 2021 m. spalio 28 d. Plungés raj. Savivaldybés Tarybos sprendimu
Nr. T1-265 Bendrovei valdyti patikéjimo teise perduotas dar vienas AlsédZiy m. gamybos Saltinis
(kuro rusis - medzio granulés). Bendra eksploatuojamy energijos Saltiniy instaliuota galia — 38,59
MW. Bendrové centralizuota tiekimo sistema Siluma tiekia 5597 butams daugiabuciuose, 36
biudZetinéms jstaigoms, 85 verslo ir kitiems vartotojams bei 47 individualiems namams duomenys
2021 m. gruodiio 31 d. Vertinant pokycius, stebimi neZymiis vartotojy grupiy pakitimai kai
daugiabuciuose jsikuriami nauji smulkieji verslai.

1.1.Bendrovés veiklos sritys:

e Silumos ir kar$to vandens gamyba ir tieckimas;

¢ Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiiira.

1.2.Bendrovés misija, vizija ir vertybés:

» Patikimas ir kokybiskas Silumos ir karsto vandens tiekimas ekonomiskai
pagristomis kainomis.

« Silumos gamybos $altiniy bei ilumos tiekimo infrastruktiiros
atnaujinimas, modernizavimas ir plétimas, panaudojant aplinkai palankias
technologijas.

» Moderni, konkurencinga, efektyviai veikianti $ilumos ir kar§to vandens
tiekimo jmoné, tenkinanti vartotojy poreikius.

» Rajoniné jmoné, racionaliai panaudojanti atsinaujinancius energijos
iSteklius, mazinanti iSkastinio kuro naudojima.

+ Imoné, kurianti patrauklia aplinka naujy vartotojy pajungimui. Y.

» Auksta darbuotojy kvalifikacija, siekiant auks¢iausiy efektyvumo rodikliy. |
» Daugiau kaip 40 mety turinti patirties Bendrové silumos gamybos bei %

tiekimo veikloje. E
» Patikimos, modernios rajoninés Bendrovés reputacija. ]

1.3.Bendrovés jstatinis kapitalas, akcijos ir akcininkai:

Bendrovés jstatinis kapitalas 2021 m. gruodZio 31 d. sudaré 1 663 689 Eur.



Bendrové 2021 supirko 120 savy akcijy i$ privaéiy asmeny ir 348 Eur sumaZino jstatinj kapitala.
Akcininkai 2021 m. gruodzio 31 d.

Akcijy turétojas Akcijy skaicius Akcijy dalis (%)
Plungés raj. savivaldybé 573 686 100
IS viso 573 686 100

Nominali akcijos verté 2,90 Eur.

1.4. Bendrovés organai:

Bendrovés organai: visuotinis akcininky susirinkimas (auk$¢iausiasis organas), valdyba (kolegialus

valdymo organas) ir generalinis direktorius (vienasmenis valdymo organas).

1 pav. Bendrovés valdymo organai

1.4.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$Ciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir balsavimo jame tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo
veikla ir priimamais sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy

bendroviy jstatymo nuostatomis ir Bendrovés jstatais.

1.4.2. Valdyba

Valdyba i$ 5 nariy 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, 3 i§ 5 nariy yra nepriklausomi.
Valdyba savo veikla vykdo iki bus iSrinkta nauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo
ir atSaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir priimamais sprendimais susije klausimai
reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendroves jstatais ir

valdybos darbo reglamentu.

Valdybg 2021 m. gruodzio 31 d. sudaro :

Vardas, pavardé Pareigos Informacija apie valdybos nariy darboviete bei
dalyvavimg kity jmoniy valdybos organuose

Justinas Simkus Valdybos pirmininkas Darboviete_ UAB Plungés 3altis- administracijos
direktorius — finansy skyriaus vadovas

Donata Norvaisiené Valdybos narys Darbovieté — Plungés raj. savivaldybé - juridinio
ir personalo skyriaus vyr. specialisté

Giedrius  Andrulionis Valdybos narys Darboviet¢ — UAB TEC Consulting direktorius

Simona Griausliené Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Plungés §ilumos tinklai” -



personalo vadové- apskaitininke

Dr. Egle Atutiené Valdybos narys Darbovieté — UAB ,,Plungeés sveikatos centras® -
vyr. teisininké.

Per 2021 metus jvyko 10 valdybos posédziy. Visi valdybos nariai dalyvavo visuose valdybos posédZiuose ir

pateiké veiklos ataskaitas. Tik savivaldybés administracijos deleguotas valdybos narys nedalyvavo viename

valdybos posédyje.

2021-01-22 akcininky sprendimu buvo tenkintas nepriklausomo valdybos nario M. Nevardausko pra§ymas
pasitraukti i§ uZimamy pareigy. 2021-04-06 akcininky sprendimu buvo priimtas Bendrovés deleguotos
valdybos narés Linos Arlauskienés atsistatydinimas bei paskirti trys nauji valdybos nariai — Eglé Atutiené
(nepriklausoma valdybos naré, teisés srities specialiste), Sariinas Prieskienis (nepriklausomas valdybos narys,
Silumos iikio specialistas) ir Simona Griausliené (Bendrovés darbuotojy deleguota valdybos nare). 2021-05-
06 buvo priimtas nepriklausomo valdybos nario Sariino Prieskienio atsistatydinimas i§ uZimamy pareigy. | jo
vieta 2021-09-29 buvo paskirtas nepriklausomo valdybos nario atranka laiméjes Silumos tikio specialistas

Giedrius Andrulionis.
Bendrovées valdyba savo posédZziuose priémé Siuos pagrindinius sprendimus:
1) 2021-01-08 buvo patvirtinta nauja Bendroves struktiira bei pareigybés;
2) 2021-04-27 susauktas eilinis akcininky susirinkimas bei patvirtintas investicijy planas;

3) 2021-06-02 priimtas sprendimas imti 1,237 mln. Eur paskola projekto ,,Silumos perdavimo tinkly nuo
SK 1KJ7 (A. Jucio g.3) iki SK 2 KV1 (Telsiy g.3A) Plungés mieste statyba ir rekonstravimas®
igyvendinimui;

4) 2021-07-29 pritarta investicijai dél dviejy po 5 MW dujiniy katily statybos Macernio g. katilinéje bei

paskolos iki 300 titkst. eury paémimui $ios investicijos jgyvendinimui,

5) 2021-09-20 ir 2021-10-18 buvo priimtas sprendimas kredito linijos padidinimui iki 1,5 mln eury
apyvartiniy léSy uZztikrinimui 2021/2022 mety $ildymo sezonui;

6) 2021-09-27 patvirtinta generalinio direktoriaus pareiginiy nuostaty nauja redakcija, generalinio
direktoriaus pareigoms uzimti konkurso organizavimo tvarkos aprasas, taip pat priimtas sprendimas

skelbti generalinio direktoriaus atranka;

7) 2021-11-15 paskirtas naujas generalinis direktorius bei patvirtinta nauja generalinio direktoriaus darbo

apmokeéjimo sistema.

Bendroves valdyba 2021 metais taip pat atliko Bendroves vadovo prieZitiros funkcijg — valdybos posédZiuose

[

ketviréio ir pusmecio Bendrovés veiklos rezultatai.

1.4.3.  Generalinis direktorius

Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla. Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo



atSaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susij¢ klausimai
reglamentuojami atitinkamomis LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, Bendrovés istatais ir

Bendroves vidaus teisés aktais.

Vardas, pavardé Pareigos Paskyrimo data

Margarita Charitonova  Generalinis direktorius 2021 m. lapkri¢io 17 d.

1.5. Bendroveés gamybos Saltiniai

Plungés mieste: Plungés miesto katiliné Nr.1 (V. Macernio g-véje), Plungés miesto katiliné Nr.2
(Lentpjiivés g-véje) ir Véjo g-vés katiline.

Kitos katilinés : Sateikiy km., AlsedZiy mstl. (3 katilinés)., Zemai¢iy Kalvarijos mstl. (2 katilinés),
Stalgény km., Kuliy mstl., Staneliy km., Priisaliy km., Gegrény km., Narvaisiy km.
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2 pav. Gamybos Saltiniai

1.6.  Svarbiis ataskaitinio laikotarpio jvykiai

1.6.1. 2021 m. balandZio 30 d. jvyko Bendrovés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame
akcininkai patvirtino Bendrovés 2020 m. audituotg finansiniy ataskaity rinkinj: balansg 2020

m. gruodZio 31 d., pelno (nuostolio) ataskaita, piniginiy, nuosavo kapitalo poky€io ataskaita,



1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

aiSkinamajj rasta. Visuotinis akcininky susirinkimas pritaré Bendrovés metiniam prane§imui
ir nutare, kad Bendrovés finansinés atskaitomybes dokumentai rengiami laikantis galiojanéiy

istatymy ir kity norminiy akty reikalavimy bei paskirsté 2020 metais uzdirbta pelna.

2021 m. lapkri¢io 17 d. vieso konkurso biidu iSrinkta ir valdybos sprendimu skiriama j UAB
,Plunges Silumos tinklai“ generalinés direktorés pareigas Margarita Charitonova, prie§ tai
laikinai €jusi §ias pareigas.

Pritarus Plungés rajono savivaldybei ir suteikus Bendrovei garantijg ilgalaikei paskolai gauti
(Plungés raj. savivaldybés tarybos sprendimas Nr.T1-118 i§ 2021.04.29 ), pradétas
igyvendinti projektas ,,Silumos perdavimo tinkly nuo SK 1KJ7 (A. Jucio g.3) iki SK 2KV1

(Telsiy g.3A) Plungés mieste, statyba ir rekonstravimas®.

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2021 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr.03E-1735
(toliau — VERT nutarimas) Bendrovei vienaSaliSkai nustatytos §ilumos kainy dedamosios
antriesiems $ilumos bazinés kainos galiojimo metams, kurios bus pradétos taikyti 2022 m.
vasario 1 d. Pastovioji Silumos kainos dedamoji nustatyta 2,32 ct/kWh arba 0,26 ct/ kWh
didesné nei buvo (buvo 2,06 ct/kWh) dél realizuoto Silumos kiekio neatitikimo jtakos.
Antriesiems baziniy Silumos kainos galiojimo metams jskai¢iuotos 36,62 tiikst. Eur
susidariusios sgnaudos kurui ir Silumai jsigyti uz 2019 m. sausio 1 d — 2020 m. gruodzio 31

d., kurios 0,04 ct/kWh didins $ilumos kaing vartotojams iki 2023 m. vasario 28 d.

VERT nutarimu taip pat buvo pakeista Bendrovés kuro struktiira — vietoje 4,9 proc. gamtiniy
dujy buvo nustatyta 32,8 proc. Kuro struktiiros pakeitimas tiesiogiai susij¢s su tuo, kad 2021
mety pradZioje UAB ,,Plungés bioenergija“, igyvendindama du LVPA 1éSomis finansuojamus
projektus pavadinimu ,,Biokurg naudojantio 5 MW galios Silumos gamybos jrenginio
keitimas, Nr.04.1.1-LVPA-K-112-02-0013 ir ,,Biokurg naudojancio 5 MW galios Silumos
gamybos jrenginio keitimas nauju 3 MW galios jrenginiu Nr.04.1.1-LVPA-K-112-02-0011%,
iSmontavo 2 vandens $ildymo katilus KVGM 10-150 Nr.1 ir KVGM 10-150 Nr.2, po 5,5 MW
(18 viso 11,0 MW), buvusius Bendrovés patalpose. Po nurodyty katily demontavimo, UAB
,,Plungés bioenergija“ vietoje 30,65 MW galios biokuru kiirenamy katily Siai dienai turi tik 8
MW, o to nepakanka uztikrinti viso Macernio sistemos poreikio. Triikstamg Silumos kiekj
Bendrové gamina gamtiniy dujy vandens Sildymo katilais. Taigi de facto Plungés mieste
naudojamo kuro struktiira pasikeité dar 2021 m. vasario mén. , taciau de jure VERT
nutarimu nauja Kkuro struktiira buvo pakeista tik 2021 m. gruodzio 23 d. Tai, kad
Bendrovés bazinéje kainoje nebuvo savalaikiai jvertintas kuro struktiires pakeitimas ir
padidintas naudojamy gamtiniy dujy kiekis, buvo pagrindiné prieZzastis, lémusi

Bendrovés nuostolj 2021 metais.



1.7 Kiti reikSmingi jvykiai:

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

2020 m. gruodZio 25 d. vienasaliskai buvo nutraukta su NSG sudaryta Silumos energijos
pirkimo — pardavimo sutartis dél to, kad NSG savavaliskai prie centrinio §ildymo sistemos
prijunge ir eksploatavo (gamino bei teiké $ilumg) netinkamus eksploatuoti Silumos gamybos
jrenginius. VERT 2020 m. gruodzio 2 d. ir 31 d. radtais konstatavo, kad NSG neteisétai
prijungé naujus Silumos gamybos jrenginius. VienaSaliSkai nutraukus su UAB ,Plungeés
bioenergija“ Silumos pirkimo — pardavimo sutartj, Bendrové nuo 2021 m. vasario 1 d. iki 2021
m. gruodzio 6 d. visg reikalingg Silumos kiekj gamino savo turimais §ilumos gamybos
jrenginiais.

2021 m. lapkricio 11 d. Klaipédos apygardos teismas paskelbé apeliacing nutartj ir pripaZino,
kad UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ teisétai nutrauké Silumos pirkimo—pardavimo sutartj, o
UAB ,,Plungés bioenergija“ ieSkinys bei apeliacinis skundas yra nepagrjsti, kadangi UAR
»Plungés bioenergija“ padaré esminj Silumos pirkimo — pardavimo sutarties paZeidima.
Bendrovei buvo priteistos visos bylinéjimosi iSlaidos ir jas UAB ,Plungés bioenergija“

padengé.

2021 m. gruodzio 6 d. Bendroveé su UAB ,, Plungés bioenergija“ sudaré rezervinés $ilumos

galios uztikrinimo paslaugos sutartj gruodzio — sausio ménesiams.

2021 metais Bendrovés veiklai ir finansiniams rezultatams didele jtakg padaré pasauliné
energetiniy iStekliy krizé. Per metus biokuras pabrango daugiau nei 60 proc., o gamtinés dujos

daugiau nei 6 kartus.

I1. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMYBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2021 m., savuose $altiniuose buvo pagaminta 54,1 tiikst. MWh arba 84 % viso patiekto Silumos
kiekio (2020 m. atitinkamai - 25,8 tiikst. MWh arba 46,2 % ), o kainoje vertinamas 22, 0 tikst. MWh

arba 34 % viso patiekto $ilumos kiekio. Siluma isigyjama i3 vieno nepriklausomo $ilumos gamintojo
p 1518Y] p g ]

- UAB ,,Plungés bioenergija".



90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bazin¢ kaina 2021 m. 2020 m.

= Pagaminta Siluma ( tokst. MWh) @ Isigyta Siluma (takst. MWh)

3 pav. Kainoje jvertinty ir faktiniy Silumos gamybos bei jsigytos Silumos kiekiy palyginimas

Eksploatuojami jvairios galios Silumos gamybos Saltiniai (vnt.) 16
Eksploatuojamy gamybos $alitiniy instaliuota §ilumos galia (MW) 38,59
Bendrovés nuosavybes teise priklausandiy (pajungty) Silumos tinkly ilgis (km) 25,2

Silumos techniniai — gamybiniai rodikliai pagal sistemas

Silumos Silumos Siluma Silumos
tinkly ilgis gamyba pirkta i§ pardavimai
Sistemos pavadinimas (km) savuose (titkst. MWh)  (tikst. MWh)
Saltininose

(tiikst. MWh)

I Sistema (Macernio g-vés k). 11,9 33,2 10,1 34,9

II Sistema (Lentpjivés g-ves k) 12,0 16,9 0,0 12,8

I Sistema (Kaimai-13) 0,8 4,0 0,0 3,4
18 VISO 24,7 54,1 10,1 51,1

Bendrové per 2021 m. j tinklus patieke 64,2 tikst. MWh, tai 15,2 % arba 8,4 tiikst. MWh daugiau nei
2020 m. Silumos supirkimas i§ NSG sumazéjo 19,8 tikst. t. y. tris kartus, nes $iais metais NSG
nedalyvavo $ilumos pirkimo - pardavimo aukcione. Bendrovei liko pareiga uZtikrinti nenutriikstama
Silumos tiekima, todél vartotojams reikalingas Silumos kiekis buvo gaminamas naudojant gamtines

dujas.

2021 m. Silumos vartotojams parduota 51,0 tiikst. MWh, tai sudaro 79,2 % nuo viso | tinklus patiekto
Silumos kiekio. Lyginant su 2020 m., parduotas $ilumos kiekis padidéjo 6,3 tikkst. MWh arba 14,2 %.
Silumos kiekis Sildymui sudaré 37,6 tikst. MWh, arba 6,7 tikst. MWh daugiau nei 2020 m. Silumos

gamybos patiekimo | tinklg bei pardavimy kiekio didéjima lémé Zemesné 2021 m. vidutiné lauko oro



temperatiira. Sausio, vasario ir gruodZio vidutiné meénesio temperatlira buvo neigiama (2020 m.
neigiamos ménesio temperatliros nebuvo) ka parodo (DL~ 2021 m.- 3534,57, 0 2020 m.- 2729,3) tam
tikras periodo trukmés ir Saltumo matas. Spariai vykdoma gyvenamuyjy namy renovacija §iai
vartotojy grupei leido Zenkliai sumazinti i§laidas biisto $ildymui. Palyginimui du daugiabudiai : V.
Macernio g. Nr. 39 (renovuotas) S$ildymui suvartojo 266,73 MWh arba 15,9 tikst. Eur. , o V.
Macernio g. Nr. 41 (nerenovuotas) $ildymui suvartojo 522,1 MWh arba 31,2 tiikst. Eur . Atitinkama
60 m? vidutinés ménesio islaidos biisto $ildymui renovuotame name 44 Eur., o nerenovuotame -86
Eur. 2021 m. Plungés mieste renovuoti 13 daugiabuciy namy - viso renovuotas daugiabuciy pastaty
naudingas plotas sudaro 152,3 tikst. m? arba 56 % . Siandien Aplinkos ministerija skubos tvarka
yra pateikusi sililymus Zenkliai pagreitinancius renovacijos procesus, todél tikimasi, kad ateinanciais
metais renovacijos tempai Plungés mieste bus dar aktyvesni. Metai i§siskyre ir tuo, kad Silumos
tiekimo trukmé buvo 21 diena ilgesné nei jprastai, ir baigési geguzés mén. 7 d., - prasidéjo spalio 7

d. ( atitinkamai 2020 m. baigési balandZio 23 d.- o prasidéjo spalio 14 d.) .

2021 m. faktiniai Silumos tiekimo nuostoliai, lyginant su 2020 m., padidéjo 2,3 tikst. MWh ir sudaré
20,8 % ( 2020 m-19,9 %) nuo bendro | tinklg patiekto Silumos kiekio. Atkreiptinas démesys, kad
santykiniai $ilumos nuostoliai yra vieni didZiausiy Lietuvoje. Eksperty nuomone taip yra dél Zemo

Silumos vartojimo tankio ir neoptimalios paduodamo ir griZtamo vandens temperatiiros.

Kar$to vandens suvartojimas nagriné¢jamu laikotarpiu faktiSkai nepakito. Bendrové vartotojams
pardave 89 026 m 3 vandens (2020 m. — 89 577m 3), todel ir kar$to vandens gamybai Silumos kiekis

pakito nereik§mingai — 13,8 tikst. MWh ( 2020 m. -13,6 tukst. MWh).

Silumos gamvbos. pardevimy bei techniniy — ekonominiy rodikliy lvginamoji analizé

Rodikliai Mato vnt. 2021 m. 2020 m. Pokytis(natariniais vr
Silumos gamyba tikst. MWh 54,1 25,8 28,3
Siluma, pirkta i§ NSG tikst. MWh 10,1 30,0 (19,9
Siluma, patiekta j tinkla tikst. MWh 64,2 55,8 8,4
Silumos pardavimai takst. MWh 51,0 44,7 6,3
Vidutiné §ilumos kaina ct/kWh 5,97 5,72 0,25
Karsto vandens pardavimai tikst. m 3 89,0 89.6 0,6
Silumos tiekimo nuostoliai tikst. MWh 13,2 11,1 2,1
Lyginamosios kuro sgnaudos  kg/MWh 92,11 96,91 4.8
Lyginamosios elekiros

energijos sanaudos kWh/MWh 19,28 21,03 1,75
Kuro sgnaudos

IMWh 8ilumai pagaminti Eur/MWh 40,62 17,81 22,8

Lyginamyjy kuro sanaudy Silumos gamybai mazéjimg [émé:
e padidinus katily darbo efektyvuma, sumaZintos lyginamosios kuro sanaudos (nuo 96,91 iki
92,10 kg/ MWh). Pagrindiné prieZastis - Lentpjuvés gatvés k. atliktas katily dimy vamzdziy

keitimas;



e patirti didesni Silumos nuostoliai (nuo 11,1 iki 13,2 tikst. MWh). Pagrindiné prieZastis -

Saltesnis ir ilgesnis $ildymo sezonas.

Kuro sgnaudos 1 MWh §ilumos pagaminti 2021 m. sudaré 40,62 Eur/ MWh ( 2020 m. — 19,51
Eur/MWh) t. y. padidéjo daugiau kaip 2 kartus. Pagrindinés kuro sagnaudy didéjimo prieZastys:
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4 pav. Kuro sqnaudy palyginimas 1 MWh Silumos pagaminti, Eur

e pabrangus pagrindinéms Silumos gamybai naudotoms kuro rigims (skiedrai, gamtinéms
dujoms ir kt.);

¢ lyginamyjy kuro sgnaudy $ilumos gamybai sumazéjimas 4,8 kg/MWh sumazino faktines
kuro sgnaudas;

o sustabdzius NSG veiklai, padidéjo Bendrovés §ilumos gamybos apimtys.

L KLIENTU SKOLOS

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés klienty skola uz $iluma, karstg vandenj, pastaty $ildymo ir karsto
vandens sistemy prieZiiira sudaré 944,3 tiikst. Eur (tame tarpe abejotinomis skolomis pripaZinta 338,5
tikst. Eur.). 2020 m. gruodzio 31 Bendrovés klienty skola sudaré 835,7 tikst. Eur. (tame tarpe
abejotinomis buvo pripazinta 402,6 tikst. Eur.). Lyginant su 2020 m. skola padidéjo santykinai 108,6
tikst. Eur, dél gruodZio ménesj 14 proc. parduoto didesnio $ilumos kiekio ir 16,6 proc. didesnés
Silumos kainos lyginant su 2020 mety gruodZio mén. DidZiausig skolos dalj sudaro gyventojai 792,5

tukst. Eur . arba 84 proc. skolos dydzio.

Bendrové aktyviau kontroliuoja skoly susidarymo laikotarpj. Pradéta taikyti praktika, kad jeigu

vartotojas tris meénesius nemoka uz tiekiamas paslaugas, siun¢iamas raginimas nepriklausimai nuo

.....

.....



Nepaisant to, d¢l didesnio parduoto Silumos kiekio ir didesnés Silumos kainos, jsiskolinusiy vartotojy
(buty) skaicius padidéjo - 2021 m. gruodZio 31 d. buvo 549 butai, atitinkamai 2020 m. gruodZio 31
d.- 458 butai, t. y. 91 ataskaitiniu laikotarpiu jsiskolinusiy buty buvo daugiau.

IV.INVESTICIJOS

Pritarus Bendrovés valdybai ir Plungés raj. savivaldybés tarybai UAB ,, Plungés Silumos tinklai*
patvirtintas (atlikty ir planuojamy) investicijy planas 2020-2022 m. sumai 1 836 mln. Eury, i$ kuriy
300 tikst. Eury arba 16,3 proc. gamybai, 1 465 tikst. Eury arba 79,8 proc. sumos — §ilumos
perdavimui, likusi 71 tikst. Eury kity tiekiamy paslaugy vykdymui uZtikrinti. 2021 m. faktiskai
investicijoms iSleista 898,3 tikst. Eur., arba 48,9 proc. Didziausia dalis 1ésy t. y. 727,6 tikst. Eur.,
buvo isleista jungiamosios trasos statybai, 88,6 tiikst. Eur., buvo iSleista dujiniy vandens Sildymo
katily jsigijimui. Abi investicijos skirtos Silumos gamybos efektyvumo didinimui, patikimam ir
saugiam Silumos tikio valdymui.

2021 metais naujy vartotojy pritraukimui investuota 5 tikst. Eury. Nauji jvadai jrengti Plungéje
Laisves al. 5, sporto komplekse (baseinas) bei Alsédziy senilinijoje.

2021 metais rekonstruoty Silumos tiekimo tinkly ilgis sudaré 0,372 km., naujy tinkly - 0,09 km.
Vartotojy Silumos apskaitos prietaisy nuotolinio rodmeny nuskaitymo ir perdavimo j duomeny baze

jrangos jrengimui i$leista 17,48 tiikst. Eury.

Plungés raj. Savivaldybés tarybos sprendimu 2021 m. spalio 28 d. Nr. T1-265 Savivaldybé turto
patikéjimo teise, perdave valdyti ir naudoti apriipinant vartotojus §iluma 5 mety laikotarpiui katilinés

jrangg, kurios verté 16 994,32 Eur.

Investicijy vykdymas 2021 ir 2020 m. tikst. Eur

Investicijos 2021 m 2020 m
Gamyboje 19,8 16,8
Perdavime 35,0 408.7
Bendriesiems poreikiams 5,7 18.3
Nebaigtos vykdyti investicijos 854,8

Viso investicijy 915,3 443,8

Per 2021 m. tkio bidu atlikti remonto darbai uz 132,6 tikst. Eur, i§ kuriy 79,1 tikst. Eur skirta
Lentpjiivés katilinéje esanciy §ilumos gamybos jrenginiy remontui, 15,6 tikst. Eur trasy remontui,

6,3 tukst. Eur — buitiniy patalpy remontui ir kita.



V. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Bendrové 2021 metais didelj démesj skyré darbuotojy ir ypaé, padaliniy vadovy, kvalifikacijos

keélimui ir tinkamam tarpusavio komunikacijos, komandinio darbo formavimui.
2021 m. buvo organizuojami §ie mokymai, seminarai, kvalifikaciniai peratestavimai:

¢+ Lietuvos verslo forumas;

>

7
*

Buhalterinés apskaitos mokymai,

% Viedyjy pirkimy mokymai;

e

*

Personalo sistemos kiirimas taikant darbo instruktavimo ir darbo santykiy principus;

X3

*°

Procesy optimizavimo galimybés Silumos ir vandens tiekimo jmonése;

e

S

Suvirintojo peratestavimas;

R/
°r

Silumos jrenginius eksploatuojanéiy darbuotojy atestavimas;

)
*

% Silumos energetikos sektoriaus darbuotojy mokymai;

% Garo ir vandens $ildymo katily, kiirenamy kietuoju, skystuoju ir dujiniu kuru,
operatoriaus energetikos darbuotojo mokymai;

% Sléginiy vamzdyny, sléginiy indy operatoriaus mokymai;

¢ Elektros energetikos sektoriaus darbuotojy mokymai,

¢ Degiyjy dujy bei deguonies naudojimo tikinéms reikméms operatoriaus mokymai;

% Grunto kasimo, tvirtinimo ir kity darby, vykdomy iSkasose ir pylimuose, vadovo
mokymai;

% Darbininko, vykdanCio grunto kasimo, tvirtinimo ir kitus darbus iskasose ir
pylimuose mokymas;

% Kroviniy kabinétojo mokymai.

2021 m. buvo priimti 22 darbuotojai, 1§ kuriy 15 sudaré sezoniniai darbuotojai (4 vyr. kiirikai ir 11

kiiriky), kiti darbuotojai: 1 — finansy analitikas, 1 — darbo aplinkos tvarkytojas, 2 — elektrikai-katily

operatoriai, 2 — katily operatoriai, 1 — $altkalvis.

2021 m. atleista buvo 21 darbuotojas: tie patys 15 sezoniniy darbuotojy, kurie prasidéjus Sildymo
sezonui priimami ] tas pacias darbo vietas, 2 — katily operatoriai, 1 — elektrikas, 1 — Saltkalvis, 1 —

ekonomistas, 1 — darbo aplinkos tvarkytojas.

Vidutinis darbuotojy amzZius Bendrovéje yra 54 metai. Pateikiame darbuotojy sudéties analiz¢ pagal

amziy.



5 pav. Darbuotojy sudétis pagal amZiy

DidZiausias darbuotojy procentas sudaro nuo 51 m. iki 60 m. — 46 proc. 61 ir daugiau mety — 30 proc.,
41-50 mety — 14 proc. ir maziausig darbuotojy dalj sudaro nuo 31 iki 40 m. — 10 proc. Bendrovéje
biitinas jaunesniy darbuotojy pritraukimas, ta¢iau tam reikalinga kelti darbo uzmokestj bei gerinti

darbuotojy darbo salygas.

Bendrovéje 26 proc. sudaro darbuotojy, kuriy darbo stazas yra 21 m. ir daugiau. Nuo 11 iki 20 m.
dirbanciyjy sudaro 12 proc., iki 10 m. darbo staza turi 62 proc. darbuotojy, taciau j §j skailiy jeina
sezoniniai darbuotojai. Pagal Siuos rodiklius galime spresti, kad jmoné formuoja tvirta, stabilig

komanda, galincig pasiekti efektyviy rezultaty.

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis uz 2021 m. - 1 365 Eur/mén,, t. y.
padidéjo 8 % (2020 m.- 1264 Eur/ mén.), salyginis (faktiskai dirbusiy) darbuotojy skaicius padide,o
3,7 % (arba 1,76 darbuotojais).

VI. VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE
6.1 Pajamos

Bendroveé per 2021 m. uzdirbo 3 495,5 tikst. Eur. pajamy. Pajamos, lyginant su 2020 m., padidéjo
469,8 tukst. Eur arba 15,5 %. Pajamy padidéjima sglygojo dvi prieZastys — parduotas didesnis §ilumos
kiekis ir didesné Silumos kaina. Pajamos i$ kitos veiklos sumazéjo 8,8 tikst. Eur. Priezastis — nuomos

pajamy sumazéjimas, nes UAB ,, Plungés bioenergija“ i§sikrausté i§ Bendrovés patalpy:

e i§ Silumos tiekimo veiklos pajamos padidéjo 487,5 tikst. Eur ( nuo 2 555,9 iki 3 043,4 tikst.
Eur). 2021 m. vidutinés §ilumos kainos padidéjimas 4,4 % (nuo 5,72 ct/kWh iki 5,97 ct/kWh)
pajamas padidino127,5 tikst. Eur , o padidéje Silumos paslaugy pardavimai - 360,0 tikst. Eur.



¢ i§ karSto vandens tiekimo pajamos sumazéjo 9,2 tiikst. Eur (nuo 228,1 iki 218.9 tiikst. Eur).
PrieZastis — sumaz¢j¢s karSto vandens skaitikliy aptarnavimo mokestis dél vykdomos
daugiabuc¢iy namy renovacijos. Renovacijos metu kei¢iami kar§to vandens apskaitos prietaisai
ir metrologinés patikros galiojimo laikotarpiui sustabdomas §io mokes¢io skaifiavimas.
Kadangi renovacijos metu gyventojai jsirengia skaitiklius su nuotoliniu nuskaitymu uZ savo
lesas, jie yra gyventojy nuosavybe, todél karSto vandens tiekéjas negali imti aptarnavimo

mokescio uz skaitiklius, kurie yra ne jo nuosavybé.

Pajamos 2021 m. 2020 m Pokytis
tikst. Eur titkst. Eur titkst. Eur

Pagrindiné veikla 3 263,0 2784,0 479,0

Silumos ir karsto vandens tiekimas 32630 2784,0 479.0

Kita finansiné ir investiciné veikla 232,5 241,7 9,2)

kita veikla 2206 230,1 (9.5)

finansiné ir investiciné veikla 11,9 11,6 0,3

VISO 34955 3 025,7 469,8

Pajamos i$ kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2021 m. sudaré 2325 tikst. Eur. arba 6,7 proc.
nuo visy pajamy ( 2020 m. — 241,7 takst. Eur.). Kitos veiklos pajamos 2021 m. sudaré 220,6 tukst.
Eur. (2020 m. =230,1 tikst. Eur). Tai pajamos uZ $ildymo ir kar§to vandens sistemy prieZziiira, atsargy

pardavimus, turto nuoma, jvairias kitas teikiamas paslaugas ir kt.

Pajamos i$ finansinés ir investicinés veiklos per 2021 m. sudarée 11,9 tikst. Eur ( 2020 m. — 11,6 tiikst.
Eur ). Sias pajamas sudaro delspinigiai, paliikanos uZ pradelstus atsiskaitymus ir kitos i§ finansinés

veiklos gautos pajamos.

6.2. Sgnaudos

Sanaudos per 2021 m. sudaré 4249,3 tukst. Eur. ( 2020 m — 2 885,8 tikst. Eur) ir lyginant su 2020 m.
padidéjo 1363,5 tikst. Eur. Pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su 2020 m., padidéjo 1 361,8 thkst.

Eur ir sudaré 97,0 % Bendrovés sanaudy.

Sqnaudos 2021 m 2020 m Pokytis
titkst. Eur titkst. Eur tikst. Eur

Pagrindiné veikla 4121,0 27592 1361,8
Silumos ir karsto vandens tiekimas 4121,0 27593 13618
Kita finansiné ir investiciné veikla 128,3 126,6 17

kita veikla 104,7 98,5 6,2
finansiné ir investicine veikla 23,6 281 -4,5
YISO 4 2493 2 885,8 1363,5

Kitos bei finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 2021 m. sudaro 3,0 % arba 128,3 tiikst. Eur.



(2020 m. - 126,6 tukst. Eur). Kitos veiklos sagnaudos tai sagnaudos uz ildymo ir karSto vandens sistemy
priezilirg, teikiamas jvairias paslaugas. Finansinés veiklos sagnaudos per 2021 m. sumaz¢jo ir sudaré

23,6 tikst. Eur (2020 m. — 28,1 tiikst. Eur). Tai paliikanos uz banko kreditus, baudy ir delspinigiy

sgnaudos.
Silumos ir karsto vandens tickimo sqnaudy kitimas pagal atskirus sqnaudy siraipsnius 1ikst. Eur
Rodikliai 2021 m. 2020 m. Pokytis 2021 m. sqnaudy
struktira (%)
Viso sqnaudy: 4121,0 27592 1361,8 100
Kintamos sqnaudos: 28424 16309 1211,5 69,0
-kuras technologijai 22179 5174 17005 78,0
-pirkta §iluma 3685 878,9 (510,4) 13,0
-elektros energija technologijai 116,5 92,8 23,7 4,1
-geriamas vanduo ir nuotekos 1395 1418 (2,3) 4,9
Pastovios sqnaudos: 1278,6 11283 150,3 31,0
-remonto ir valdomo turto prieZiiros 1374 56,2 81,2 10,7
-nusidévéjimas ir amortizacija 243,6 2498 (6,2) 19,1
-personalo sgnaudos 5037 426,3 77,4 39,4
-rinkodaros sqnaudos 79,4 79,9 (0,5) 6,2
-bendrosios ir administracines 314,5 316,1 (1,6) 24,6

Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sanaudy kitima, lyginant su 2020 m:

(i) kuro sgnaudos technologijai per 2021 m sudaré 2 217,9 tikst. Eur ir, padidéjus Bendrovéje
naudojamo kuro kainoms bei didesniam gamintinam Silumos kiekiui, lyginant su 2020 m., kuro
sagnaudos padidéjo 1 744,4 tukst. Eur. PrieZastys: padidéjes gamtiniy dujy sunaudojimas (2021 m. -
36,4 tikst. MWh, atitinkamai 2020 m. — 10,5 tikst. MWh,) ir daugiau kaip 2 kartus padidéjusios
faktiskai jsigyty gamtiniy dujy kainos. Biokuru per 2021 m. pagaminta 19,5 tikst. MWh (2020 m —
15,7 tikst. MWh), atitinkamai sunaudota biokuro 19,5 tikst. MWh, o 2020 m. 15,7 tikst. MWh..
Biokuro kaina uZ MWh padidéjo 13,2 proc. (2020 m. — nuo 14,4 Eur/ MWh iki 2021 m. - 16,3 Eur/
MWh).
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40%
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# Gamtinés dujos = Biokuras % Dyzelinas ® Medienos granulés # Suskystintos dujos



5 pav. Faktinés ir kainoje vertinamos kuro struktiiros palyginimas, %

(i1) pirktos Silumos sanaudos sumazéjo, nes Bendrové pirko tik rezerving paslaugg i§ UAB ,,Plunges

bioenergija“, kuri §iais metais Silumos pardavimo aukcione nedalyvavo.

(iii) elektros energijos sanaudos technologijai padidéjo 23,7 tiikst. Eur, nes Bendrové gamino didesnj

Silumos kiekj ir sunaudojo 254,8 tikst. kWh daugiau elektros energijos.

(iv) vandens sanaudos technologijai sumazéjo 2,3 tiikst. Eur, sumaZéjus geriamo vandens ir nuoteky

tvarkymo poreikiui.

Pastovios Silumos sanaudos 2021 m sudaré 1 278,2 tikst. Eur ir lyginant su 2020 m padidéjo 149,9

tikst. Eur. Pastoviy $ilumos tiekimo sanaudy pasikeitimg lémeé:

(i) 80,8 tukst. Eur. padidéjo remonto ir valdomo turto prieZiliros sanaudos. Pagrindiné priezastis —
patirtos 79,1 tikst. Eur sanaudos Lentpjivés gatvés Silumos gamybos jrengimy remontui - pakeisti 5
MW galios VSK diamy vamzdZiai, suremontuotos pakuros, pakeistas deguonmatis, atliktas

kondensato siurbliy remontas ir kiti darbai;

(ii) 6,2 tukst. Eur sumazéjo nusidévéjimo sanaudos, nes investiciniai projektai nebaigti, o 2020 m.

atlikty investicijy verté yra maza;

(iit) 77,4 tikst. Eur padidéjo personalo sgnaudos, nes darbo uZmokestis vidutiniSkai buvo
indeksuojamas 8 proc. Be to, darbuotojams buvo suteikta daugiau galimybiy dalyvauti jvairiuose

seminaruose, bei mokymuose.
(iv) rinkodaros ir (v) bendrosios administracinés sgnaudos faktiskai nepakito.

Visas sgnaudas kontroliuoja ir priziliri Valstybiné energetikos kontrolés taryba (VERT) tam, kad j

Silumos kaing biity jtrauktos tik biitinosios ir pagrjstos Silumos tiekimo sgnaudos.

Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas. iikst. Eur.

Veikly rezultatas (pelnas + nuostolis -) 2021 m. 2020m. Pokytis, lyginant
2020 m. — 2019 m.

Pagrindiné veikla: (858,0) 24,8 (882,8)

- §ilumos ir karsto vandens tiekimo veikla (858,0) 24,8 (882,8)

Kita bei finansiné ir investiciné veikla: 104,2 115,1 (10,9)

-kita veikla 1159 131,6 (15,7)

~finansiné ir investicine veikla (11,7) (16,5) 4,8

Pelnas(nuostoliai)pries apmokestinimqg (753,8) 139,9 (893,7)

Pelno mokestis 03 17,3 (17)

Grynasis pelnas(nuostoliai) (753,5) 122,6 (876,1)



Bendroveés rezultatas uz 2021 m. sudaré (753,5) tukst. Eury nuostolio (2020 m.- pelnas 122,6 tiikst.
Eur). DidZiausig jtaka veiklos rezultatui turéjo visy riisiy brangstanciy Zaliavy kainos ir didesnis

gamintinas Silumos kiekis.
VIL VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendroveé 2022 metais planuoja baigti jgyvendinti didelés apimties investicin] projekta, kuriuo biity
sujungtos Macernio g. ir Lentpjlives g. katilinés ir tokiu blidu padidintas biokuru gaminamos Silumos

kiekis.
Energetiné krizé, SM2 skiedros trikumas taip pat valstybés formuojama politika dél platesnio SM3
skiedros naudojimo, veréia ieSkoti strateginiy sprendimy, kurie leisty uZtikrinti ekonomiska ir
patikimg Silumos gamyba. 2021 mety galas ir 2022 mety pradZia taip pat parode, kad UAB ,,Plunges
bioenergija®“ Silumos gamyba biokuro katilais yra nestabili —katilai daZnai genda, tenka kirenti
gamtinémis dujomis. Be to, $io metinio pranesimo rengimo dieng jau yra Zinoma, kad UAB ,,Plung ..,
bioenergija“ nesudalyvavo Silumos aukcione §ilumos gamybai 2022 mety kovo ménesiui.
Jvertinus visg esamg situacijg, 2022 m. yra keliami $ie pagrindiniai Bendrovés strateginiai tikslai:

1) Bendrovés gamybos masto biokuru didinimas, jgyvendinant jungiamosios trasos,

sujungsian¢ios Macernio ir Lentpjiivés katilines, projekta;

2) Isivertinus galimybes Macernio g. katilinéje pasistatyti savo efektyvius ir SM3 skiedrai
pritaikytus biokuro katilus, pasiruosti projekting dokumentacija tam, kad paskelbus ES fondy
finansavimg efektyviy biokuro katily statybai, Bendrové turéty galimybes pateikti paraiska

finansavimui gauti.

Kiti tikslai, kuriy 2022 metais sieks Bendrové:
- testi Bendrovéje vykstanciy procesy skaitmenizavimg ir efektyvinima;
- siekti pritraukti naujus Silumos vartotojus;

- toliau gerinti klienty aptarnavimg (didinti klientams elektroniniu biidu pateikiamy saskaity

kiekj, siekti moderniy klienty aptarnavimo praktiky);
- toliau $viesti klientus energetinio efektyvumo klausimais;

- testi Bendrovés buitiniy patalpy remonto darbus, siekiant sukurti tinkamas ir patrauklias

sglygas esamiems ir potencialiems Bendrovés darbuotojams.

VIIL RIZIKOS VEIKSNIAL SUSLIL SU VEIKLA

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys Bendrovés veikla, tai makroekonominiai veiksniai —

energetiniy iStekliy krizé, gyventojy ir jmoniy nemokumas, jsigytinos S$ilumos kiekio



neuZtikrintumas, techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika ir kiti nuo Bendroveés
veiklos nepriklausantys veiksniai. Bendrové valdoma planuojant pinigy srauty judéjima, jvertindama
kredito ir likvidumo rizika. Gautiny sumy vélavimo padengimui ir trumpalaikiam pinigy srauty
trikumui valdyti sudaryta kredito sutartis su Siauliy banku, kuri 2021 metais buvo padidinta, siekiant
uztikrinti reikiamg pinigy srauty judéjima.

Taip pat pasitvirtino pragjusiy mety prognozés, kad NSG nebus pajégi gaminti viso reikalingo
Silumos kiekio, todél Macernio sistemoje Bendrové privaléjo visg reikalingg Silumos kiekj
pasigaminti pati. Tai turéjo Zenklig jtakg 2021 mety Bendroveés veiklos rezultatui. Silumos supirkimo
tvarka reglamentuoja labai palankias salygas NSG vystyti versla, o $ilumos tiekimo bendrovei
paliktos visos prievolés, atsakomybe, rizika ir finansiniai nuostoliai dél NSG priimamy sprendimy.
Zinoma, kaip ir kiekvienais metais, Bendrove ir 2022 m. kelia sau i88iikj: maZiausiomis sagnaudomis
uztikrinti patikimg ir kokybiSka Silumos tiekimg vartotojams, ginti vartotojy teises ir teisétus
interesus, didinti $ilumos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma, ir uZtikrinti pagrindinio |

akcininko liikest] mazinti galutine $ilumos kaing vartotojui.

6 pav. Silumos kainos palyginimas 2021 m. - 2019 m. ct/kWh (be PVM)

‘ 6,52 6,51 648 6:62
6,34 62

sausis vasaris kovas  balandis geguZé¢  birZelis liepa  rugpjutis rugséjis spalis  lapkritis  gruodis

®2019m. @#2020m. =:2021 m.

VERT informuoja, kad vidutiné centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina Lietuvoje per metus kilovatvalandés kaina didéjo 60,82 proc.,, tuo
tarpu Plungés m. kaina per metus padidéjo tik 13, 6 proc. ( sausis 5,83 ct/kWh- gruodis 6,62 ct/kWh)
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