METINIS PRANESIMAS
Ataskaitinis laikotarpis

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas yra 2019 metai. Metiniame praneSime visi skaiciai, kitos
aplinkybés yra 2019 m. gruodzio 31 dienai, jeigu nenurodyta kitaip. Siame pranesime UAB ,,Plungés $ilumos tinklai“ toliau
gali bati vadinama Bendrove arba Jmone.

Pagrindiné informacija apie Bendrove

UAB Plungés Silumos tinklai jsteigta 1998 m. rugséjo 15 d. Bendrové yra uzdarojo akcinio kapitalo jmoné. 2019 m. gruodZio
31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sieké 1.664.037 eury ir buvo padalintas j 573 806 paprastasias vardines akcijas, kuriy
nominali verté yra 2,90 euro. 99,98 proc. Bendrovés akcijy priklauso Plungés rajono savivaldybei. Jstatinis kapitalas 2019
m. nesikeité.

Per 2018 metus akcininky struktiira nepakito. 2019 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akcijy, per ataskaitinj
laikotarpj jy nejsigijo ir neperleido. Dukteriniy bendroviy, filialy ir atstovybiy Bendrové neturi, kity jmoniy akcijy néra
jsigijusi.

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrove ,PLUNGES SILUMOS TINKLAI“
Jmonés kodas 170535455

PVM mokeétojo kodas LT705354515

Buveinés adresas V. Macernio g. 19, LT-90142 Plungé

Telefonas +370 448 72077

Elektroninio pasto adresas inffo@plungessiluma.lt

Interneto svetainés adresas www.plungessiluma.lt

UAB ,PLUNGES SILUMOS TINKLAI yra centralizuotos Silumos ir kar$to vandens tiekimo jmoneé, savo paslaugas teikianti
Plungés miesto bei rajono vartotojams. Kita Bendrovés veikla: atsiskaitomyjy karsto vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimas bei Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZzidra.

Plungés miesto centralizuoto aprapinimo Siluma sistema yra sudétiné Lietuvos energetikos sektoriaus dalis, todél jos vystymo
kryptys sutampa su Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos vystymo principinémis nuostatomis.

VIZIJA — gerai organizuota, skaidriai veikianti, nepriklausoma nuo politinés jtakos, finansiskai stipri bendrove, sugebanti
vykdyti gerai apgalvotas investicijas nukreiptas j Silumos kainos vartotojams maZzinima.

MISIJA — visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Silumg ir karstg vandenj su maziausiomis islaidomis ir minimaliu
poveikiu aplinkai.

VERTYBES: Atsakomybé, Inovatyvumas, Profesionalumas, Motyvacija, Démesingumas.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Siais PRINCIPAIS:

SKAIDRUMO - uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla blty valdoma efektyviai, skaidriai ir nediskriminuojant Silumos Gkio
rinkoje veikianciy subjekty ir jos naudotojy, jskaitant energijos istekliy jsigijima skaidriausiu ir konkurencingiausiu badu,
uztikrinant maziausius kastus galutiniam vartotojui.

KONKURENCINGUMO - racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy aprpinimui aplinkos netersiancia Siluma uz
priimting kaing, panaudojimas, uztikrinantis centralizuoto Silumos tiekimo gebéjima konkuruoti su alternatyviais apripinimo
Siluma budais.

EFEKTYVUMO - reguliavimo principy jtvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo jmoniy sistemose techniniy ir
vadybiniy sprendimy diegima, uztikrinantj patikima ir maZiausiy kasty Silumos tiekima galutiniam vartotojui.

PAZANGUMO - sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atvilgiu konkurencingas inovatyvias
technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo grandyse.

Duomenys apie Bendroveés kolegialiy valdymo organy narius, vadovus
Valdyba

Bendrovés valdyba iSrinkta 2019.11.04 d. visuotiniame akcininky susirinkime vadovaujantis Bendrovés jstatais, LR Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatomis bei Kandidaty j Plungés rajono savivaldybés valdomos UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ valdyba
atrankos komisijos 2019-10-27 posédzio protokolu Nr.LK-329. Valdybos nariais isrinkti:

1) Justinas Simkus, valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys strateginio planavimo ir valdymo arba teisés
srityje, dirba UAB Plungés Saltis administracijos direktoriumi — finansy skyriaus vadovu, iSsilavinimas: Vilniaus
universitetas, vadybos ir verslo administravimo magistras.

2) Margarita Charitonova, nepriklausomas valdybos narys finansy arba teisés srityse, dirba MB Juridiniai verslo
sprendimai direktore, UAB Plungés prekyba teisininke, iSsilavinimas: M. Riomerio universitetas, teisés bakalauras.
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3) Mindaugas Nevardauskas, nepriklausomas valdybos narys Silumos Gkio srityje, dirba UAB Alytaus Silumos tinklai
direktoriumi, iSsilavinimas: Gedimino technikos universitetas, statybos inZinerijos mokslo magistras.

4) Saulius Norkus, darbuotojy atstovas valdyboje, dirba UAB Plungés Silumos tinklai komercijos vadovu, issilavinimas
Kauno technologijos universitetas, pramoninés Siluminés energetikos specialybés magistras.

5) Donata NorvaiSiené, akcininko - Plungés rajono savivaldybés - atstovas valdyboje, dirba Plungés rajono savivaldybé
Juridinio ir personalo skyriaus vyr. specialiste, iSsilavinimas: M. Riomerio universitetas, teisés bakalauras.

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius Arlnas TamoSauskas, Bendrovéje dirba nuo 2018 m. lapkri¢io 2 d., iSsilavinimas: Vilniaus
universitetas, gamybos ekonomikos ir valdymo magistras.

ReikSmingiausi Bendrovei 2019 mety jvykiai

2019 | ketv. Paruosta ir valdyboje patvirtinta veiklos strategija 2019-2023 metams

2019 | ketv. Patvirtinta atnaujinta Bendrovés valdymo struktdra

2019 | ketv. Plungés raj. Savivaldybés sprendimu Bendrovei perduota Narvaisiy katiliné

2019 | ketv. Parengtas ir Lietuvos verslo plétros agentiirai pateiktas investicinis projektas ,Silumos perdavimo tinkly
atnaujinimas Plungés m. nuo kameros 1KJ8-1KJ12 ir nuo V.Macernio katilinés iki 1KJ5“

2019 Il ketv. Refinansuota ilgesniam terminui bei geresnémis sglygomis 692 tlkst. eury Luminor banko paskola. Naujasis
kreditorius — Siauliy bankas

2019 Il ketv. IS esmés atnaujinta Bendroveés internetiné svetainé

2019 Il ketv. Patvirtinta korupcijos prevencijos programa, jdiegta pasitikéjimo linija

2019 Il ketv. Trasy modernizavimo projektas suderintas su Valstybine energetikos reguliavimo taryba (VERT)

2019 Il ketv. PerZiGrétos pirkimy proceduros

2019 Il ketv. Patvirtintas Investicijy planas Plungés r. savivaldybés taryboje

2019 Il ketv. pasiradyta su Siauliy banku 664,7 tiikst. eury paskolos sutartis trasy modernizavimo projekto finansavimui.
UzZsitikrintas banko finansavimas Bendrovés indéliui j investicinj projektg finansuoti

2019 11l ketv. Bendrovés uzsakymu UAB ,Teisingi energetikos sprendimai“ parengé studija ,,Silumos gamybos ir tiekimo
Plungés mieste bei rajone efektyvumo jvertinimas bei investicijy poreikio trumpalaikei ir ilgalaikei perspektyvai
nustatymas®. Studija pristatyta valdybai, savivaldybés vadovams bei Plungés r. savivaldybés Tarybai

2019 I ketv. LR Energetikos ministro jsakymu skirtas ES struktlriniy fondy finansavimas UAB ,,Plungés Silumos tinkly”
paruostam Silumos perdavimo tinkly modernizavimo projektui. Rugpjacio ménesj Bendrové su ES paramos projektus
administruojancia LVPA pasirasé projekto ,,Silumos perdavimo tinkly atnaujinimas Plungés m. nuo kameros 1KJ8-1KJ12 ir
nuo V.Macernio katilinés iki 1KJ5“ sutartj. Investicinio projekto verté 936.233 eury, jo jgyvendinimui skirtas 468.116 eury
finansavimas

2019 IV ketv. ISrinkta ir darbg pradéjo nauja valdyba

2019 IV ketv. VERT nustaté Silumos bazinés kainos dedamasias 2020-2024 metams. Derinimo procedira uztruko 3 metus
nuo 2016 m.

2019 IV ketv. Uz 88 tikst. eury parduoti nepanaudoti aplinkos tarsos leidimai (ATL)

2019 IV ketv. VERT nustaté karsto vandens kainos dedamasias

2019 IV ketv. Jvykdytos viesyjy pirkimy procediros ir pasirasyta trasy modernizavimo rangos darby pirkimo sutartis su
UAB Klaipédos inZineriniy tinkly statyba.

2019 IV ketv. Pasirasyta jungiamosios trasos techninio projekto paruosimo sutartis su UAB Jandas

2019 IV ketv. Nuspresta refinansavimo bidu j vieng 579 000 eury kredito linijg pertvarkyti 4 apyvartiniy lésy kreditus.
Uzsitikrintas banko finansavimas sekantiems trims metams iki 2023 m.

2019 IV ketv. Priimtas sprendimas 2020 metais gamtines dujas pirkti GET Baltic birZoje, pasirasyta sutartis su birza dél
prekybos joje. Toks sprendimas priimtas siekiant minimalizuoti rizikas susijusias su nezZinomybe dél gamybos 3altiniy
2020ais metais.

Per ataskaitinj laikotarpj:

. Jvyko 4 Bendrovés visuotiniai akcininky susirinkimai: balandZio 26 d., birZelio 18, lapkri¢io 4 d. ir lapkri¢io 12 d. VAS
sprendimai bei protokolai yra vieSinami Bendrovés interneto svetainéje www.plungessiluma.lt

. Jvyko 11 valdybos posédziy. Posédziy protokolai saugomi Bendrovéje.

. Savivaldybés Taryboje 5 kartus (balandZio 25d., geguZzés 30 d., rugséjo 26 d., spalio 31 d. ir gruodZio 19 d.) buvo
svarstomi su Bendrove susije klausimai. Sprendimai yra vieSinami Plungés rajono savivaldybés interneto svetainéje
www.plunge.lt

. Taip pat jvyko visa eilé Bendrovés vadovy susitikimy su Plungés r. savivaldybés vadovais, kuriy metu buvo aptariami
su Sildymu ar Silumos Gkiu susije strateginiai klausimai.
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FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI BEI Jy ANALIZE

Bendrové 2019 m. daug démesio skyré organizacinés struktros atnaujinimui, struktdriniy padaliniy bei juose dirbanciy
darbuotojy funkcijy isgryninimui, veiklos efektyvumo didinimui, sgnaudy mazinimui bei kontrolei.

Pajamos
takst. €

Pajamy struktira 2017 2018 2019 2019m. %
Silumos tiekimas 2804 3055 3223 87%
Karsto vandens tiekimas 197 185 194 5%
KV apskaitos prietaisy aptarnavima: 48 45 44 1%
KV sistemy priezitra 94 95 95 3%
Nuomos 24 25 26 1%
Kitos 61 135 133 4%
Viso: 3228 3540 3715 100%

Bendros pajamos 2019 metais sieké 3 715 takst.
eury. Pagrindines sudaré pajamos i$ Silumos ir
karsto vandens tiekimo, atitinkamai 3 223 takst.
eury ir 194 tdkst. eury - jos sudaro didZigjg dalj
— atitinkamai 87 ir 5 proc. proc. nuo visy
Bendrovés uzdirbty pajamy.

Bendrové taip pat uZdirba pajamas S
daugiabuciy gyvenamuyjy namy vidaus sistemy
prieZidros, turto nuomos, turto pardavimo bei

kitos nereguliuojamos veiklos. Sios pajamos kartu sudéjus sudare 298 tiikst. eury arba 8 proc. nuo visy pajamy.

tokst. €
Klienty grupés 2017 2018 2019
Gyventojai 2307 2379 2522
Juridiniai asmenys 836 1001 1035
Viso: 3143 3380 3557

Pajamos uZ nepanaudoty aplinkos tarSos leidimy (CO2 European emission allowances)

Vertinant Bendrovés Silumos ir karSto vandens
tiekimo pajamas, didZioji jy dalis —2 522 takst.
eury arba beveik % buvo gauta is$ gyventojy.

pardavimus yra labai svarbi

Bendrovés pajamy dalis, reikSmingai jtakojusi tiek paskutiniy 7 mety finansinius rezultatus bei pelninguma, tiek, kaip jy

finansavimo $altinis, padidinant Bendrovés investicijy j ilgalaikj turta
galimybes,.

2003 m. buvo priimta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2003/87/EB, nustatanti prekybos Siltnamio efektg sukelianciy dujy
iSmetimo apyvartiniais tarSos leidimais sistemg Bendrijoje. Pagal Sig
direktyva nustatyty Gkio Sakiy jmoné negali vykdyti veiklos, susijusios su
anglies dvideginio emisijomis, nepateikusi atitinkamo kiekio apyvartiniy
tarSos leidimy. Apyvartiniai tarSos leidimai jmonéms yra nemokamai
paskirstomi kiekvienos Salies jpareigotos institucijos. Trikstamg ATL kiekj
jmonés gali nusipirkti aukcionuose, birZose bei tiesiogiai iS kity jmoniy,
turin€iy ATL pertekliy. Nejsigijus pakankamo kiekio apyvartiniy tarSos
leidimy, jmonés turi mokéti 40 eury/t (CO2 emisijy) bauda.

Pajamos uZ ATL pardavima

) I
0 . .

2015 2016 2017 2018 2019

Sis reguliavimas yra taikomas ir UAB Plungeés $ilumos tinklams. 2019 m. Bendrové disponavo 4000 vnt. ATL, 2020 m. — 2500

vnt.

2019 metais atsakingai institucijai Bendrové pateiké paraiska dél nemokamy ATL skyrimo ir tebelaukia sprendimo, kiek jy
bus skirta ateinantiems metams. Taciau, pasikeitus pastaryjy mety Bendroveés kuro struktirai, prognozuojame gauti Zenkliai

mazesnj kiekj.

CO2 isleidimas j aplinkg naudojant neatsinaujinancius kuro isteklius (pvz. gamtines dujas), priklausomai nuo sunaudoto kiekio
atitinkamai sumazinty turimus ATL arba priversty jsigyti juos rinkoje. 2019 m. ATL rinkos kaina svyravo 18-30 € / vnt. ribose.

Bendrovés veikla pasizymi dideliu sezoniskumu. | ir IV ketvirciais gaunama didzioji dalis pajamy - atitinkamai 45 ir 34 proc.

Beveik visas grynasis pelnas uzdirbamas | pusmetyje.

PARDAVIMO PAJAMY SEZONISKUMAS
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Sanaudos

2019 metais Bendrovés sgnaudos sieké 3 626 tikst. eury. DidZigjq jy dalj sudaro Silumos jsigijimo, kuro, personalo ir ilgalaikio
turto nusidévéjimo sgnaudos. Bendroveés sgnaudy struktira, atskiry grupiy lyginamasis svoris bei jy pokytis per paskutinius
2017-2019 metus atvaizduoti Zemiau pateikiamoje lenteléje.

Vertikali A Pokytis
SANAUDY GRUPES IR POGRUPIAI 2017 m. 2018 m. 2019 m. kal
analize 2019 vs 2018 2019 vs 2017

I, SILUMOS |SIGIIMO SANAUDOS 1248896 1304547 1460757 40% 861
I KURO SANAUDOS ENERGIJAI GAMINTI | 439262 511879 545709 15% 32710 04 447

ELEKTROS ENERGIIOS N 3
M TECHNOLOGINEMS REIKMEMS siGiuimo| 28214 52945 61589 ] 2% 8601 3375

VANDENS TECHNOLOGINEMS REIKMEMS
V. SI61IMO SANAUDOS 171753 164557 159402 4% 5155 12351
VL. KITOS KINTAMOSIOS SANAUDOS 17408 17734 15604 0% 1707 1804

APYVARTINIY TARSOS LEIDIMY
Vo SEIIMO SANAUDOS 1851 0% 1851 1851
Vi NUSIDEVEITMO (AMORTIZACIJOS) 349 084 330 866 315277 9% 8 169 33807

" SANAUDOS
Vil EINAMOJO REMONTO IR APTARNAVIMO 126 854 115036 150018 ) 4% I:| 37 535‘ [| 23164
" SANAUDOS

VIl.  PERSONALO SANAUDOS 766920 749850 718770 20% 119570 48 150
IX.  MOKESZIY SANAUDOS 37086 32327 37112 1% 4716 26
X. FINANSINES SANAUDOS 56 962 48 337 36670 1% -9584 -20292
XI. ADMINISTRACINES SANAUDOS 10902 9212 21473 A 1% || 9796 10571
XIl.  RINKODAROS IR PARDAVIMY SANAUDOS| 22610 22307 22351 1% 186 259
XIV.  KITOS PASKIRSTOMOS SANAUDOS 22665 17242 51495 ] 1% 31388 I 25830
XV. NEPASKIRSTOMOS SANAUDOS 42 431 131943 27 826 1% -106 767" -14 605

4,4% 0,4%

= Kuro sanaudos

Jsigytos $ilumos sanaudos
= Elektros energios sanaudos
mVandens sanaudos

M Kitos kintamos

Pastovioms sgnaudoms priskiriamos remonto,
aptarnavimo, nusidéveéjimo, atlyginimy,
mokes¢iy, palikany iSlaidos. DidZiausig
lyginamajj svorj jose turi personalo, ilgalaikio
turto nusidévéjimo ir einamojo remonto
sgnaudy grupés.

UAB Plungés Silumos tinklai veikla vyra
reguliuojama VERT, o Silumos ir karsto
vandens kainos grindZziamos bQtinomis,
reguliatoriaus normuojamomis sgnaudomis.
Pajamy svyravimai priklauso nuo parduoto
Silumos kiekio ir kainos.

Sanaudos skirstomos j kintamasias ir pastovigsias.

Kintamoms sgnaudoms priskiriamos

iSlaidos kurui, elektrai,

vandeniui bei jsigytai Silumai. DidZiausig kintamy islaidy dalj sudaro
sgnaudos kurui ir Silumai pirkti, t.y. 95 proc. visy kintamy sanaudy
arba 56 proc. visy Bendrovés sgnaudy.

Plungés Silumos tinklai

metinis praneSimas

Investicijy grata 5,5%

Einamojo rem. ir
aptarmavimo sqnaudos; 3%

_ Finans, admin, pardavimy,
mokesgiy ir kt.; 2,5%



Medienos skiedry ilgalaikiy ir savaitiniy sandoriy

kainy palyginimas Bendrovés kuro sgnaudos energijai gaminti 2019 metais buvo

Kaina, id7i i i
e, didZiausios per pastaruosius 3 metus.

300 pagrindiné to priezastis — biokuro, kuris UAB Plungés $ilumos
- - tinkly kuro struktlroje yra dominuojanti kuro risis, pirkima
2018-2019 m. Sildymo sezonui Bendrové buvo uZsitikrinusi
200 200 pusmetiniais kontraktais sudarytais dar 2018 m. Il pusmetyje.
Il Tuo metu biokuro kainos Baltpool energijos istekliy birZoje

150 X\ l| 150 buvo pasiekusios auks$ciausia taska.
Grafike pateikiamas BWC SPOT Lithuania indekso, medienos
100 100 skiedry ilgalaikiy sandoriy bei SPOT sandoriy faktiniy kainy

. s dinamika per 2018-2019 metus.

& o P QA O N DD A S N WO
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® BWC SPOT Lithuania indeksas
Aukciono kainy amplitudé muo maZiausios iki didZiausios
Medienos skiedry ilgalaikiy sandoriy tiekimo kaina

Per 2019 metus, lyginant su pries tai buvusiais, gana Zenkliai 37,5 tikst. eury iSaugo einamojo remonto ir aptarnavimo
sgnaudos. Tokia situacija susidaré todél, kad dél prastos finansinés situacijos ir mokumo problemy Bendrové 2017-2018
metais buvo apribojusi savo sgnaudas ir atidéjo pas vartotojus esanciy karsto vandens apskaitos prietaisy keitimg. Todél
2019 m. reikéjo pakeisti nejprastai daug ~2000 vnt. arba 38 proc. karsto vandens skaitikliy (i$ visy 5226 vnt. aptarnaujamy),
kas Bendrovei kainavo 28 tikst. eury ir didZigja dalimi nulémé pokytj.

Personalo sgnaudas ataskaitiniu laikotarpiu lyginat su 2018 ir 2017 metais pavyko sumazinti atitinkamai 19,6 takst. ir 48,2
takst. eury. Siy sgnaudy sumazeéjima jtakojo: (1) grieztas sanaudy ribojimas, siekiant pagerinti finansinj pajéguma; (2)
perziréta Bendrovés organizaciné struktira, dél procesy efektyvinimo ir funkcijy perskirstymo sumazintas pareigybiy
skaiCius; (3) darbo uZmokescio darbuotojams ,jSaldymas” iki VERT Silumos bazinés kainos dedamuyjy naujam 2020-2024 m.
laikotarpiui patvirtinimo.

Mokesciy sanaudy padidéjima 4,7 tikst. eury labiausiai jtakojo nuo liepos 1 d. daugiau nei dvigubai padidinti VERT islaikymui
skirti privalomieji mokéjimai.

Beveik % arba 9,6 tukst. eury pavyko sumaZinti Finansines sgnaudas, nes geresnémis sglygomis pertvarkéme ir/arba
refinansavome esamas banky paskolas bei gragZzinome bankams 479,1 tikst. eury paskoly, Siuo dydZiu sumazindami paskoly
liku€ius kredito jstaigoms.

Administraciniy sgnaudy padidéjima 9,8 tikst. eury lémé Plungés r. savivaldybés tarybos jpareigojimu uZsakytos studijos
,Silumos gamybos ir tiekimo Plungés mieste bei rajone efektyvumo jvertinimas bei investicijy poreikio trumpalaikei ir
ilgalaikei perspektyvai nustatymas” paruosimo sanaudos (7,5 tikst. eury) ir dél banky paskoly refinansavimo, pertvarkymo
patirtos turto vertinimo (2,4 tlkst. eury) bei mokéjimy uZ notarinius veiksmus kastai.

Kitos paskirstomos sanaudos padidéjo 31,4 tukst. eury pagrinde dél veikloje nebenaudojamo, nereikalingo ir likviduoto
turto sanaudy (likutinés vertés nurasymo).

200 g e canaudy pokytis Palyginus pastaruosius 5 metus matome jog Bendrovei pavyko
—— // suvaldyti pastoviyjy sgnaudy augima —jy pokytis buvo nedidelis.
1200000 Kintamyjy sgnaudy 2019 m. augimg 184 tikst. € arba 9 proc. didZigja
1700000 dalimi lémé kuro bei jsigytos Silumos kainy augimas.

1500000

Per ataskaitinius metus i nepriklausomo Silumos gamintojo UAB
Plungés bioenergijos nupirkta 41,8 MWh Silumos energijos. Vidutiné
#1000 perkamos Silumos kaina 2019 m. buvo 3,49 ct / kwh, kai 2018 ji sieké

2015 2016 2017 2018 2019

e KiNaMOS = == = pastovios 2,92 ct / kwh.

1300000 - il TP,
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Finansiniy rodikliy apzvalga

Per ataskaitinius metus Bendroveé uzdirbo 89,3 tikst. eury grynojo pelno, t.y. 2,8 karto arba 57,6 tikst. eury daugiau nei 2018
metais. 2017 metais patirtas 143,2 tikst. eury nuostolis. Geresnj bendra rezultatg lémé mazesni abejotiny skoly nurasymai,
nes 2018 metais vadovaujantis 18-uoju verslo apskaitos standartu Bendrové abejotinoms skoloms priskyré 132,8 tlkst. eury.

skolos, einamojo likvidumo bei mokumo rodikliy pagerinimas.

Tiek Debt/EBITDA, tiek nuosavybés koeficientas iki 2019 mety buvo blogi ir balansavo ties nepriimtinais lygiais, net
nevertinant papildomo skolinimosi poreikio. Dél tokios finansinés biklés dauguma banky atsisaké finansuoti Bendrove, o
VERT stebimas Bendrovés finansinio pajégumo rodiklis eile mety buvo Zemesnis uz normatyvinio finansinio pajégimo
rodiklio Zemutine reiksme. Tai kélé rizikg jog VERT atsisakys derinti investicinius projektus.

Sukauptos jvairaus pobudzio skolos ribojo Bendrovés veiklg, neigiamai jtakojo technologinio atnaujinimo tempus ir Silumos
tiekimo savikaing. Finansinio pajégumo rodiklio pagerinima, kaip viena i$ pagrindiniy tiksly, issikéléme 2019-2023 m. veiklos
strategijoje, taip pat paruo$éme jo jgyvendinimo priemoniy plana.

Per ataskaitinj laikotarpj skolas bankams sumaZinome nuo 1,7 min. eury iki 1,2 min. eury t.y. 479,1 tlkst. eury.
Refinansavome 5 paskolas, prailginome paskoly graZzinimo terminus, todél dalis jsipareigojimy Bendrovés balanse buvo
perkelti prie ,po vieneriy mety mokétiny sumy ir kity ilgalaikiy jsipareigojimy”. Tokie skolinto kapitalo struktdriniai
pertvarkymai pagerino pinigy srauto valdyma, mokumo bei einamojo likvidumo rodiklius. Taip pat 48,4 tlkst. eury iki 440,2
takst. eury sumazinome skolas tiekéjams. Dalis jy buvo pradelstos ir nuo jy Bendrové mokéjo delspinigius.

Rageréjo skolos rodikliai. Nuosavybés koeficientas (Equity to Asset Ratio)

parodantis kokig dalj kapitalo struktiroje sudaro nuosavas kapitalas, pasieké 45 NK__EBITDA _Debt/EBITDA
proc., kai 2015-2018 svyravo tarp 35 ir 39 proc. 2015 35% 607230 54
Isipareigojimy santykis su EBITDA (Debt/EBITDA Ratio), parodantis Bendroveés 2016 36% 466737 6,2
finansinj sverta bei su juo susijusj rizikingumo lygj, pajéguma graZinti skolas, per 2017 35% 260342 10,3
2018 39% 428201 54

2019 metus buvo pagerintas iki 3,8. Pries tai buvusiais 2017 ir 2018 m. jis buvo
labai aukstas ir nepriimtinas kredito jstaigoms - atitinkamai 10,3 ir 5,4.

Kasmet VERT atlieka visy tkio subjekty finansinio pajégumo vertinimg bei nustato Zemutine Ukio sektoriaus finansinio
pajégumo Zemutinio normatyvinio rodiklio reikSme - 2018 metams ji buvo 1,64. Bendrové pastaraisiais metais balansavo ties
Zemutine normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio riba. Tai labai ribojo jmonés galimybes investuoti.

2017 m. tik 4 bendrovés, tarp jy ir UAB
Plungés Silumos tinklai, nepasieké Sio
25 —2925 2475 vertinimo Zemutinés reikSmés.

Per 2019 m. pavyko iS esmés pakeisti
situacija. Pagerinome 3 i§ 4 Finansinio

2019 45% 464 561 3,8

L5 pajégumo vertinimui naudojamy rodikliy: (1)
i Jsiskolinimo koeficienta. (visi jsipareigojimai /
turtas); (2) Einamojo likvidumo koeficienta
2 (trumpalaikis  turtas /  trumpalaikiai
o jsipareigojimai); (3) Pirkéjy jsiskolinimo
o 28 2014 a0l5 20 207 b 29 koeficienta (pirkéjy jsiskolinimas / pardavimo

VERT nustatyta Zemutiné riba e PST

pajamos). Bendrovés Finansinio pajégumo
rodiklis uz 2019 metus jmonés skaitiavimais turéty pageréti iki 2,75 - auksciausio jvertinimo nuo 2012 mety.

Pajamos uZ nepanaudoty aplinkos tarsos leidimy pardavimus yra svarbi Bendroveés pajamy dalis, reikSmingai jtakojusi tiek
pastaryjy mety finansinj rezultatg bei pelninguma, tiek, kaip jy finansavimo $altinis, padidinant Bendrovés investicijy j
ilgalaikj turtg galimybes.

IS Zemiau pateikiamy grafiky matyti, jog eliminavus pajamas gautas i$ ATL pardavimo, net 7 i$ pastaryjy 8 mety Bendrovés
veikla baty buvusi nuostolinga.

Pelnas / nuostolis Pelnas / nuostolis (be ATL)
150
100 I I 100
50 50
0 = =B

o I
ieg 2012 . 2015 2016 2018 2019 o 2012 . 2016 . 2019
- 100 100
-150 150
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Per 2019 metus buvo priimta visa eilé sprendimy pertvarkant banky kreditus.

(1)
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| ketvirtyje refinansuota Luminor banko 692 193 eury ilgalaiké paskola. Dél to:

sutaupysime 51 tikst. eury paltkany;

nuo hipotekos buvo iSlaisvinta dalis Bendrovés turto, sukurtos sglygos be apribojimy vykdyti investicinius bei
modernizavimo projektus;

dvigubai, iki 10 mety, prailgintas paskolos graZinimo terminas - dél maZesniy paskolos aptarnavimo kasty tai
kasmet turés po ~75 tukst. eury teigiama jtakg Bendrovés piniginiam srautui.

IV ketvirtyje 4 apyvartiniy lésSy paskolos buvo konvertuotos j vieng 579 tiikst. eury kreditine linijg 3 metams,
grazinant iki 2023 vasario meén. Dél to buvo sukurtos Sios pridétinés vertés:

iSsprestas per sekancius 12 ménesiy 579 tikst. eury grazinimo bankui klausimas, dalinai iSimant juos i$ 2020 m.
piniginio srauto;

kredito linija bus galima naudotis lanksc¢iau — grazinti / paimti pagal poreikj, taip sumazinant mokamas palGkanas;
susitarta jog bankas neims jokio vienkartinio sutarties ar administravimo mokescio, o jsipareigojimo mokestis tik
simbolinis;

ilgam uZsitikrintas pakankamas finansavimas: 3 metams, be kasmetiniy perzitry. Taip susikurtas saugumas galimy
ekonominiy kriziy ar nuostolingy Bendrovei laikotarpiy metu. Tokiais atvejais bankai jprastai riboja paskoly
iSdavimus bei pratesimus, blogina sglygas. Tai gali bati aktualu nes Bendrové gali atsidurti nuostoliy zonoje dél
galimy pokyciy Plungés Silumos tkio rinkoje, dél kuriy vis dar didelis neapibréztumas;

bus sutaupyti kastai, kuriuos Bendroveé kasmet patirdavo pratesdama ir/ar imdama naujas paskolas apyvartinéms
|ésoms (turto vertinimo, notariniai, jkeitimo/hipotekos);

tikimés jog 2020 m. bus pirmieji kai bus iSvengta delspinigiy uz pradelstus jsipareigojimus mokéjimo;

balanse visas Sis jsipareigojimas perkeliamas prie po 1 mety mokétiny sumy — tai i$ esmés pagerina einamojo
likvidumo vertinimus.

Pradinis grafikas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Pertvarkytas grafikas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Bendrové pastaraisiais metais patirdavo nuostoliy i$ daugiabuciy gyvenamuyjy namy vidaus sistemy aptarnavimo veiklos.

2020 m.

vasario mén., jau pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, Jmonés iniciatyva Plungés r. savivaldybés taryboje buvo

priimti sprendimai, kurie padidino tiek maksimalius Plungés miesto, tiek fiksuotus Bendrovei nustatytus tarifus. Sie
sprendimai sukiré prielaidas uZztikrinti Sios veiklos priimting pelninguma bei pagerinti DGN Silumos vartotojams teikiamy
paslaugy kokybe bei apimtis.
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Nefinansiniy veiklos rezultaty, pazangos siekiant strateginiy tiksly apzvalga

Silumos tiekimas 2019 metais vyko sklandZiai, buvo i$vengta didesniy sutrikimy ar avarijy. Planuoti remonto darbai buvo

ivykdyti laiku.

Bendrové Veiklos strategijoje 2019-2023 metams identifikavo 3 problemines sritis, kurios daré reikSmingiausig neigiama jtaka
jos veiklai bei finansiniam rezultatui ir kurios per pastaruosius metus negeréjo:

(1) Finansinio pajégumo rodikliy pagerinimas;
(2) Technologiniy nuostoliy sumazinimas;
(3) Normatyviniy kuro sgnauduy virsijimo sumazinimas.

Visi Sie iSvardinti isstkiai buvo priskirti prie strateginiy tiksly. Mety eigoje buvo numatytos priemoneés, kuriy jgyvendinimas

uztikrinty pazangg minétose srityse.

(1). Finansinio pajégumo rodikliy pagerinimas

Pavyko pakeisti esama padétj ir pasiekti esmine pazangg. Bendrovés Finansinio pajégumo vertinimas uz 2019 metus jmonés
skaiciavimais turéty pageréti iki 2,75 - auksciausio vertinimo nuo 2012 mety - ir tapti priimtinu pagal VERT vertinima.
Problematika bei pazangos aprasymas detaliau pateikiami Sio metinio pranesimo dalyje ,, Finansiniy rodikliy apzvalga“. Tikslas
artimiausiai perspektyvai kei¢iamas is , pagerinimas“j ,tvarumo uztikrinimas®“.

(2). Technologiniy nuostoliy sumaZinimas

Pavyko pakeisti esama padétj ir pasiekti esmine pazanga. Pirma
karta per pastaruosius 10 mety Bendrovei pavyko technologinius
nuostolius sumazinti iki VERT nustatytos Zemutinés ribos ir pasiekti
12,4 tukst. MWh dydj. Tai geriausias rezultatas Bendrovés istorijoje.
Pagrindinis uzdavinys artimiausiems metams - paZangos tvarumo
uztikrinimas.

Iki 2020 mety VERT, kaip priimtinus kainoje, vertino 13,2 takst.
MWh perdavimo nuostolius. Naujoje bazinéje kainoje VERT nustaté
dar ambicingesnj tikslg: sumazinti juos iki 12,9 tikst. MWh.

Nepasiekdama VERT nustatyty tiksly Bendrové kasmet vidutiniskai
patirdavo 54 tikst. eury nuostoliy, kuriuos dengdavo i$ pelno, nes

Takst. MWh

sgnaudy virsijanc¢iy VETR nustatytg normatyva negalima jtraukti j kaina.

(3). Normatyviniy kuro sgnaudy virijimo sumazinimas.
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Faktinés kuro sgnaudos Silumos gamybai 2019 metais nedaug tesiskyré nuo paskutiniy 4 mety vidurkio. Vien per 2019 m.
dél virsyty kuro sgnaudy buvo patirtas 49,4 tlkst. eury nuostolis, kuris dengiamas i$ Bendrovés pelno - iy sanaudy negalima
jtraukti j Silumos kaing. Taciau Sig problema pavyko isspresti kitu

Kuro sgnaudos Silumos gamybai (kg ,./ MWh)

bldu - per argumentuotas diskusijas su VERT, vykusias bazinés

1100 105,6 kainos derinimo metu. Nuo 2020 mety neigiama jos jtaka
99,9 100,6 101,3 101,5
1000 puu g W B —---- didZigja dalimi bus eliminuota, nes VERT atsizvelgé j Bendroveés
U e e R BN 1002 o2 specifika jog reiksmingas kiekis (~7 proc.) Silumos energijos yra
' 92,2 92,2 92,2 92,2 92,2 ) L X X X > X
80,0 pagaminama nedidelio galingumo, neefektyviose, gamtines bei
70,0 suskystintas dujas, dyzeling, medZio granules ir kitg kurg
60,0 naudojanciose ir toli grazu ne optimaliu reZimu dirbanciose 13°je
50,0 nutolusiy katiliniy Sios katilinés néra fizikai prijungtos prie
b miesto CST.
2013 2o 207 G20 200 2000 20 Naujam 2020-2024 m. bazinés kainos laikotarpiui VERT padidino
Faktinés kuro sanaudos == == == \VERT norma

kuro norma Silumos vienetui pagaminti nuo 92,23 iki 100,2 kg
ne./ MWh.

2019 metais pagamintinos Silumos kuro sgnaudos 101,5 kg ne. / MWh, j kaing buvo jskai¢iuota tik 92,23 kg ne. / MWh.
skirtumas - 9,24 kg .../ MWAh, kas atitinka 189,0 t, sglyginio kuro buvo nejskaiciuota j kaina.
Zemiau esantioje lenteléje pateikiama kuro normy gamybos Zaltiniuose apzvalga. DidZiausi nukrypimai kg ne. / MWh nuo

Bendrovei nustatyty kuro normy virdijimo yra Gegrény, Macernio, 7. Kalvarijos ambulatorijos, Stalgeny katilinése. Taciau
vertine iSraiSka - eurais - daugiausia netekdiy fiksuota Lentpjaveés ir Macernio katilinése, nes ten buvo pagaminti didZiausi

Silumos kiekiai kwWh.

Plungés Silumos tinklai metinis praneSimas



Kuro normy $ilumos gamybos $altiniuose apzvalga. 2019 m.

Pagamintas . Pagamintinos $ilumos| Nuokrypis nuo VERT nustatyto [ Kuro kiekis Netektys dél VKEKK
IR oyt Kuro sanaudos | Naudojama PR .. L . PR
Gamybos Saltiniai Silumos ct/kWh Kuro risis faktinés kuro kuro suvartojimo norminio | nejskaiciuotas | nustatytos kuro normos

kiekis kWh sanaudos (kg ne,mwn) [ kiekio (92,23 kg n.e./ MWh) ikaina tpe virsijimo (€)
Lentpjives k. 15118000 skiedra (SM2) [ 95,7 34 52,0
Maternio k. 1093 400 dujos  [NNINEE 51,6 56,4 NN
7.Kalvarijos k. 1086 600 2,54 skiedra (sM1) [N 1029 10,7 11,6 [N 3042
Sateikiy k. 620360 2,92 skiedra (sM1) [ 15,2 22,9 14,2 [N 3724
Alsédziy vid. mok. k. 528 660 2,97 skiedra (sM1) [N 19,3 27,1 14,3 [N 3752
Stalgény k. 449 450 2,38 skiedra (sM1)  [IN20,3 28,0 126 I 3298
Plateliy k. 416720 3,53 dujos P 1026 10,3 23 W 1126
Véjo g k. 284740 3,81 dujos s 1021 9,9 28 N 735
Staneliy k. 197 360 3,78 medzio granules [ 17,7 255 50 M 1318
Alsédziy k. 171410 4,43 medzio granules [N 18,1 25,9 a4 W 1161
Kuliy k. 133350 6,74 dyzelinas [N 12,6 20,3 27 0 710
Narvaisiy k. 105 840 4,35 medzio granules [ 15,6 234 25 649
Prasaliy k. 101350 4,01 dujos N 107,6 15,4 16 | 409
7. Kalvarijos ambulator. 79480 4,92 medzio granules [INIMINTZY,9 37,7 30 N 784
Gegrényk. 22940 5,59 medzio granules [INIA5E 53,1 12 | 319
I VISO (siektinas 92,23) 20409 660 2,67 101,5 189 49430

Bendrové 2019 metais realizavo daugiau karSto vandens, nei

nupirko geriamo vandens jam ruosti.

Pagrindiné priezastis —

kei¢iant karsto vandens skaitiklius iSaiSkéjes vartotojy anksciau
sunaudotas taciau nedeklaruotas 2200 m3 karsto vandens kiekis.
Praéjusiy mety kainoje leistinos netektys jvertintos 3 100 m3 arba
9,6 tukst. eury. Bendrovés finansinis rezultatas Sia suma patirs
neigiamg jtaka ateityje, po VERT atlikto perskaitiavimo - karsto
vandens netektys skaiciavimuose nebus vertinamos.

Gamybiniai rodikliai * 2017 2018 2019
Siluma

Pagaminta Bendroveés 22201 21962 20410
Isigyta i N3G 46801 44615 41843
Patiekta jtinkla 69002 66577 62253
Realizacija 53957 52525 49 886
Silumos nuostoliai tinkle % 21,80% 21,11% 18,86%
Elektra

Gamyba 479 428 495
Pirkimas 917 972 1004
Realizacija 301 423 489
Elektra savoms reikméms 1095 978 1010
Karstas vanduo

Realizuotas kiekis, takst. m? 85 80 84
Nuostoliai % 2,63% 3,74% -2,55%
Sunaudotas kuras

Gamtinés dujos 2636 2520 2541
Biokuras tpe 2087 1968 1816
Kitas kuras tpe 61 61 58

*MWHh, jei nenurodyta kitaip

Vandens technologiniai nuostoliai (takst.

2019

m3)
150
100 ot e e a e o
50
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-50

Vandens netekimai
== == == Nupirkta vandens
e Parduota vandens

Lyginant su 2012 metais bendras patiektos Silumos
kiekis sumazéjo 17 proc. (nuo 75,2 iki 62,3 tlkst.
MWh). Pagal realizuotg Silumos kiekj jmoné priskirta
Il grupei t.y. kai pardavimai siekia nuo 50 iki 90 takst.

MWh per metus.
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Silumos kaina ir savikaina

VERT vélavo nustatyti Bendrovei Silumos bazinés kainos bei karsto vandens dedamasias ir jas patvirtino tik 2019 m. lapkricio
mén. Derinimas uZtruko tiek dél VERT vidiniy procesy, tiek dél pacios Bendrovés pareiksty priestaravimy ir nesutikimy
2018 ais VERT paruostam naujos bazinés kainos projektui. 2019 m. gruodZio mén. Silumos bazinés kainos dedamosios buvo
patvirtintos ir Plungés rajono Taryboje. Naujosios bazinés kainos struktlira pateikiama metinio pranesimo ,Sanaudos” dalyje.

Silumos kaina vartotojams 2019 m. paménesiui (eur su PVM)

100 Silumos baziné kaina VERT turéjo biti nustatyta dar 2016 m.
200 balandZzio mén. Naujosios bazinés kainos taikymas kainodaroje
W TE e . o1 1 70 prasidéjo tik nuo 2020 m. vasario mén., t.y. Bendrové beveik +4
72 — - ., papildomus metus buvo priversta vadovautis 2012 metais patvirtinta
o : bazine kaina, kuri nebeatitiko pasikeitusiy realijy.

Naujojoje bazinéje kainoje nustatyti pagrindiniai naSumo rodikliai
nebus kei¢iami 5 metus, o jy virsijimas bty dengiamas Bendrovei
numatytos investicinés grazos saskaita. Naujos bazinés kainos kuro
struktiroje, jvertinant ir i§ NSG perkama $iluma, atsinaujinantys
energijos iStekliai sudaro 97 proc. Dél daugiabuciy namy ir kity
pastaty renovacijos Silumos realizacija sumaZzéjo nuo 60,1 tukst. iki 51,8 tikst. MWh, tad bendrové sutiko su pastoviosios
dedamosios sumazinimu nuo 2,17 iki 2,06 ct/ kWh, t.y. 5,1 proc.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Faktiné Silumos kaina gyventojams. 2019 m. (ct / kwh)
Sausis  Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjutis Rugséjis Spalis Lapkritis  Gruodis

Kintamoji 4,37 4,36 4,69 4,59 4,29 4,04 3,92 3,26 3,12 4,17 4,35 4,31
Pastovioji 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17
PVM 0,59 0,59 0,62 0,61 0,58 0,56 0,55 0,49 0,48 0,57 0,59 0,58

7,13 7,12 7,48 7,37 7,04 6,77 6,64 5,92 5,77 6,91 7,11 7,06

Vertinant tiek pacios Bendrovés, tiek nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,Plungés bioenergija“ Silumos gamybai
naudojamo kuro kainy pokycius, Silumos energijos kaina 2019-2020 mety Sildymo sezong, lyginant su pries tai buvusiu, misy
vertinimais turéjo sumazéti apie 14 proc.

Tadiau, $is NSG per Baltpool energijos istekliy birzg parduodamas Bendrovei savo pagaminta $ilumos energija, pasinaudojo
norminiuose aktuose nustatyta galimybe ataskaitinio laikotarpio metu nesilaikyti VERT jam bazinéje kainoje nustatyty
apribojimy, todél nuo 2019 m. Il ketviréio pastoviai gaudavo daugiau pajamy nei reguliuotojas yra leides.

Gavusi faktinius audituotus duomenis uZ praéjusj ataskaitinj laikotarpj VERT jvertins perrinktas pajamas ir jpareigos UAB
,Plungés bioenergija” graZinti jas vartotojams. Pagrjstai manome, jog Silumos kaina, dél perrinkty pajamy, ateityje tikrai
mazeés, o kokiu dydZiu suZinosime tik po VERT atlikto perskaiciavimo.

Zemiau esantiuose grafike bei lenteléje pateikiami galutinés $ilumos energijos kainos gyventojams palyginimai, taikant
skirtingus scenarijus: (1) Faktiné kaina galiojusi vartotojams; (2) Kokia turéjo bati kaina jei N3G i§ karto baty taikes jam
bazinéje kainoje nustatytus apribojimus; (3) Kokia bity buvusi kaina, jeigu bty galiojusi ta pati teisiné aplinka, t.y. VERT
nebty jos pakeites. . .

800 pagal NSG pagal 2018
perkama m.
kurg metodika

7,00

| | | |

2019 7,13 7,37 6,22
- I 2019 7,12 7,35 6,20
1 2019 7,48 737 622
| | 2019 737 7,35 6,20
| | ! 2019 ;| 7,35 633
N 2019 6,77 643 542
2019 6,64 5,84 4,83
200 | ] ] | | 2019 592 577 4,76
i 2019 5,77 5,82 4,81
I I I H w I 2019 10 691 5,88 4,87
2019 11 7,11 5,89 4,87

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

2019 12 7,06 592 4,92
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® Fsama kaina ct/kWh  ® Kaina pagal N3G perkama kura @ Kaina pagal 2018 m. metodika
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Atleistos j tinklg 3ilumos energijos gamybos 3altinis (2019 m.)

Lentpjoves g. katiline
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Dél didesnés perkamos Silumos kainos 2019 m. sgnaudos lyginant su
2018 m. padidéjo 238,5 tikst. eury.

Per 2019 m. i$ nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,Plungés
bioenergija“ nupirkta 41,8 MWh Silumos energijos. Vidutiné 40000
perkamos Silumos kaina 2019 m. buvo 3,49 ct / kwh, kai 2018 ji sieké .
2,92 ct / kwh.

45000

Grafike pateikiama paskutiniy 5 mety i NSG pirktos $ilumos kainy 0
dinamika. 25000
20000

Vartotojy apZvalga (+ skolininky administravimas)

Didesniy pokyciy pastaraisiais metais nejvyko: pavyko iSsaugoti didZigja
dalj vartotojy, naujy reikSmingesnius kiekius naudojanciy vartotojy
prisijungimo taip pat nebuvo.

Bendrové aptarnauja 5,8 tikst. klienty Plungés mieste bei Z. Kalvarijos,
Alsédziy, Kuliy, Paukstakiy, Stalgény, Sateikiy, NausodZio bei Plateliy
senitinijose. Silumineé energija tiekiama 147 daugiabu¢iams namams, 135
juridiniy asmeny ir 45 individualiems namy tkiams, o bendras Sildomas
plotas siekia 410 tkst. m2. Bendrové Sildo 147 daugiabucius namus - 144
Plungéje, 2 Zemaiciy Kalvarijoje ir 1 Narvaiiuose.

UZ darbg su klientais Bendrovéje yra atsakinga Abonenty apskaitos ir
realizavimo tarnyba. Klienty informavimui yra sukurta interneto svetainé
www. plungessiluma.lt, kurig i$ esmés atnaujinome 2019 m. | pusmetyje.
Nuo Siol ji pilnai atitinka Siuolaikines tendencijas, yra funkcionalesné,
atitinka naujausius bendruosius reikalavimus keliamus jstaigy interneto
svetainéms. IS esmés pakeitéme jos dizaing, struktiirg, pritaikéme
naudojimuisi mobiliais telefonais.

Pajamy strukttra pagal vartotojus (eurais)

Juridiniai
asmenys ;
1035059

Gyventojai;

Plungés Silumos tinklai metinis pranesimas
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Per 2019 m. nutolusiose, daugiausia kaimo vietovése
esanciose katilinése UAB Plungés Silumos tinklai patyré
324 tikst. eury sgnaudy ir gavo 208 tlkst. eury pajamuy.
Kitais ZodZiais: susidariusiu 117 tdkst. eury skirtumu
miesto vartotojai praéjusiais metais ,,dotavo” kaimiskyjy
e ‘ vietoviy vartotojus.
Jeigu Bendrové neturéty jai priskirty kaimo vietovése
esanciy katiliniy, Siluminés energijos kaina Plungés mieste
2019 metais blty buvusi 8,5 proc. mazesné.

2019

Sukurta elektroninio aptarnavimo sistema, kur prisiregistrave klientai gali
internetu gauti ir perzZidréti sgskaitas, stebéti mokéjimy istorija.

Kiekvieng ketvirtj vietinéje spaudoje Bendrové savo iniciatyva publikuoja
straipsnius, kuriuose klientai informuojami apie jvairias Silumos taupymo
galimybes ir badus. Savo patalpose reguliariai organizuojami mokymai
Silumos punkty ir Sildymo sistemy prieZilrg atliekantiems fiziniams ir
2E517e6 juridiniams asmenims, daugiabuciy gyvenamyjy namy administratoriams.
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Bendrové daug démesio skyré vartotojy, kuriy didZigjg dalj skoly
sudaro gyventojai, skoly monitoringui bei administravimui.
Gyventojy pradelstos skolos per praéjusius metus buvo
sumazintos 52,3 tlkst. eury ir mety gale sieké 475,4 tikst. eury.
Lyginant su 2017 metais jos sumaZéjo 90,1 tukst. eury arba 16 500000
proc. Toks jsiskolinimy mazéjimas yra fiksuojamas 3 metus is eilés. 400000
Per 2019 m. skolininkams buvo pateikti 1047 priminimai bei

Gyventojy pradelstos skolos EUR

700000

600000

300000

raginimai padengti jsiskolinimus, neteisminiu keliu pasiekta 14 oo _EZZ
rastiSky susitarimy, teismui pateikéme 182 ieSkinius bei 2010
pareiskimus. Per antstolius iSieskota 52,4 tikst. eury. s 200

’ 1 2 3 4 5 6 v 8 9 10 11 12

Vis dar yra aktuali vartotojy gyvenanciy savivaldybei
priklausanciuose butuose jsiskolinimo problema - jy skolos per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 12,2 tikst. eury ir gruodzio 31
d. sudaré 95,7 tukst. eury.

Investicijos

Per 2019 metus Bendrové i$ nuosavy lésy sistemos saugumo, patikimumo uztikrinimui ir susidévéjusio turto atstatymui atliko
22,37 tikst. eury batinyjy investicijy. Taip pat Plungés savivaldybés tarybos sprendimu Bendrovei buvo perduota Narvaisiy
k. katilinés jranga, i§ VERT buvo gauta licencija Silumos tiekimui Sioje kaimiskojoje vietovéje.

Jgyvendinimo stadijoje $iuo metu yra investicinis projektas ,Silumos perdavimo tinkly atnaujinimas Plungés m. nuo kameros
1KJ8-1KJ12 ir nuo V.Macernio katilinés iki 1KJ5“. Rangos darbus vykdo UAB ,Klaipédos inZineriniy tinkly statyba“, jy pabaiga
numatyta 2020 m. IV ketvirtyje. Investicinio projekto verté 936.233 eury, jo jgyvendinimui skirtas 468.116 eury ES
finansavimas, dél kurio yra pasirasyta sutartis su LVPA. Taciau tiek investicijy verté, tiek jy finansavimui reikalingos banko
paskolos poreikis bus maZesnis, nes rangos darbus Bendrové nupirko uz 386 tikst. eury, t.y. net 59 proc. pigiau nei buvo
numatyta investiciniame projekte bei sutartyje su LVPA.

Siuo metu yra uzsakytas jungiamosios trasos tarp Macernio ir Lentpjavés g. CSS techninio projekto parengimas. Tadiau dar
néra galutinio sprendimo dél investicijy j jungiamosios trasos tarp Macernio ir Lentpjlves g. CST statybg - nefinoma nei
projekto verté, nei jo finansavimo 3altiniai.

Investicijy 2020 m. planas Bendrovés valdyboje bei Plungés r. savivaldybés taryboje bus tvirtinamas 2020 m. | pusmetyje.
Veiklos planai ir perspektyvos, rizikos

Silumos suvartojimo mazéjimas, jpareigoja Bendrove ruosti ilgalaikius investicinius planus orientuotus j $ilumos tinkly
optimizavima. Silumos suvartojimo poky¢iai ir renovacija tiesiogiai néra Silumos tiekéjo riipestis, taciau yra itin svarbis
planuojant investicijas j tinklus, modernizuojant juos.

2020 m. planuojama:

- pagaminti 22 tikst. ir nupirkti 42,8 tikst. MWh Siluminés energijos;

- paruosti 80 takst. m3 karsto vandens;

- parduoti 51,8 tikst. MWh Siluminés energijos.
IS reikSmingesniy naujy vartotojy, galinCiy turéti teigiama jtaka ateities pardavimams, iSskirtinas tik planuojamas statyti
baseinas Plungéje.

Prognozuojamos renovacijy apimtys ir Silumos pardavimy dinamika (santykis proc.) Aptarnaujamoje teritorijoje Bendrové Sildo
100% . : 60 147 daugiabucius gyvenamuosius namus.

o0% E E * Siuo metu jau yra renovuoti 57 i$ jy (t.t.
o DR - B R = N f : kompleksiskai - 49, dalinai 8). Plungés r.
g ™ E E ...... | «©  savivaldybés duomenimis Siuo metu
ﬁ ::: i | ;g planuojama arba jau pradéta
gm L : sZ renovuoti dar 46 DG namai (14 pradéti
g | b 0 renovacijos darbai, 3 gali prasidéti jau
o iz netrukus ir dar 29 numatyta renovacija VI-
10% § VIl etapuose). Jvertinus renovacijos

R — apimtis,  skaiCiuojant jog  Siluminés
energijos sutaupymai po Siuose namuose
sieks 50 %, prognozuojame jog metinis
Bendroveés realizuojamos Silumos kiekis artimiausiy 5 mety perspektyvoje nukris iki 37,5 tiikst. MWh, t.y. sumaiés 12,5
takst. MWh (arba 25 proc.).

2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m.

4 Series] W Renovuota  ===Realizacija tokst. MWh

Plungés Silumos tinklai metinis praneSimas
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Bendroves tikslas yra islaikyti esama vartotojy skaidiy ir uztikrinti, jog jie neatsijungty nuo CST sistemos. Tai bus siekiama
uztikrinant patrauklia paslaugos kaing ir sprendimo patoguma -vartotojui nereikalingos nuosavos investicijos j Silumos katila,
terminés energijos sistema, saulés kolektoriy ir pan.

Papildoma vartotojy iSsaugojimo veiksnys yra jy paciy investicijos j centralizuoto Sildymo tiekimo sprendimus bendroje
vartotojy nuosavybéje modernizuojant Silumos punktus, kei¢iant vidaus gildymo vamzdynus, apsiltinant pastatus. Sie
pagerinimai gali bati vykdomi kompleksiskai (viso namo renovacija) arba dalinai, palaipsniui jdiegiant Silumos taupymo
priemones pastate. Bet kokiu atveju, vartotojy investicijos bty papildoma tvarios rinkos garantija.

Reiksmingiausi faktoriai galintys turéti jtakos Bendrovei

Sioje dalyje nevertinami sunkiai prognozuojami:

Bendroves nuostoliai bei finansiniy srauty neatitikimai nebeperkant Siluminés energijos i§ N3G ir vietoje to
gaminant ja savo gamybos 3altiniuose naudojant gamtines dujas. Sprendimai dél to bus priimami Plungeés r.
savivaldybéje, o Siuo metu aiskumas yra tik iki 2020 m. birZelio mén. Taciau siekiant kiek jmanoma mazesniais
kastais suvaldyti rizikas dél neZinomo 2020 mety gamtiniy dujy poreikio, buvo nuspresta 2020 metais gamtines
dujas pirkti GET Baltic birZoje SPOT sandoriais, pasirasyta sutartis su birza dél prekybos joje.

Jungiamosios trasos statybos jtaka Bendrovei (Lentpjlvés g. katilinés prastovos jeigu bty pralaimimi Silumos
pardavimo aukcionai, papildomi technologiniai perdavimo nuostoliai, investicijy finansavimo kasty prisiemimas
tiek i$ pelno mokant paliikanas, tiek iS esamo piniginio srauto grazinant paskolg ir kt.).

Kiek naujy finansiniy jsipareigojimy Bendrovei reikés prisiimti 2020-2021 metais vykdant investicinius projektus ir
kokia bty to jtaka Bendrovés finansiniam srautui. Siuo metu yra tiksliai Zinoma jog trasy modernizavimo projektui
2020 metais paimsime iki 200 tikst. eury i$ jau pasirasytos paskolos sutarties su Siauliy banku. Tadiau dar néera
galutinio sprendimo dél investicijy j jungiamosios trasos tarp Madernio ir Lentpjdveés g. CST statybg, neZinoma nei
projekto verté, nei jo finansavimo 3altiniai.

Faktoriai (rizikos) turésiantys neigiama jtakg Bendrovei:

Galima 100 tdkst. eury neigiama jtaka dél ATL pardavimo pajamy sumaZzéjimo, nes: (a) tiesiog maziau turésime
ATL 2019-4000 vnt., 2020 — 2500 vnt. (A verté 37 500 €); (b) ATL pajamos gali virsti ATL sgnaudomis jei Silumg
gaminsime savo pikiniu bei rezerviniu katilais naudojanciais gamtines dujas vietoje Siluminés energijos pirkimo is
NSG (turimy ATL verté ~ 62 500 €). Vietoje ~100 000 € pajamy gali biiti Zenkliai maZesnis skai¢ius neatmetant ir
neigiamo, jeigu, pakeitus kuro struktiirg, tekty ATL pirkti rinkoje patiems.

Atlygis nepriklausomiems valdybos nariams - 19 800 € kasmet pradedant 2020 m. Iki 2019 m. lapkri¢io mén. tokio
pobidZio sanaudy Bendrové neturéjo.

Mokeéjimas uZ jungiamosios trasos techninio projekto paruosimg UAB Jandas - 14 700 € vienkartinis 2020 m.

Dél 2019 metais patirty Zenkliai mazZesniy technologiniy nuostoliy - 35 500 eury vienkartinés sgnaudos, tikétina
iSdéstant per 2020-2021 m. Po VERT perskaitiavimo reikés graZinti vartotojams per Silumos kaina, nes
reguliatoriaus leistini / j kaing jskaiCiuoti buvo 13,2 tikst. MWh technologiniai nuostoliai perdavime, o faktiskai
patirti mazesni - 12,4 tikst. MWh.

Dél nepatirty leistiny karsto vandens tiekimo nuostoliy - 9 600 eury vienkartinés sanaudos, tikétina iSdéstant per
2020-2021 m. Po VERT perskaiciavimo reikés grazinti vartotojams.

19 080 eury kasmet - negautos pajamos nepratesus nuomos sutarties su UAB Plungés bioenergija. Sprendimai dél
to bus priimami Plungés rajono savivaldybéje.

Iki 15 000 eury — Macernio g. kamino eksploatacijos ir remonto sgnaudos artimiausiais metais. Iki Siol % tokiy
sgnaudy padengdavo nuomininkas UAB Plungés bioenergija.

Veiklos prioritetai yra nustatyti Veiklos strategijoje. Joje yra iSsigryninti 4 strateginiai tikslai bei jy pasiekimy vertinimo

kriterijai:

Il.
M.
V.

Atnaujinti Silumos tiekimo tinklus, gerinant jy bikle, tenkinant vis didéjancius energijos tiekimo patikimumo ir
stabilumo reikalavimus bei mazinant Silumos energijos nuostolius.

Pagerinti Silumos gamybos jrenginiy naudingo veiksmo koeficienta.

Siekti (uztikrinti) nustatytg Silumos Ukio sektoriaus pakankama finansinj pajéguma.

Stiprinti jmonés rinkodara, gerinti vartotojy aptarnavima, darbuotojy kompetencijas bei didinti jy lojalumg
Bendrovei.

Veiklos strategijoje Bendrové taip pat nusistaté uzdavinius bei konkrecias priemonés, kurias naudos siekdama uZsibrézty
tiksly, numaté investicijas 2019-2020 m. laikotarpiui.

Kiti uzdaviniai bei tikslai:

Riboti skolinimasi apyvartinéms |éSoms trumpo termino paskolomis, prioritetg teikiant investiciniy projekty
finansavimui maksimaliai ilgesnio termino paskolomis.

Jvairiomis priemonémis bei kompleksiniais sprendimais siekti jog trumpalaikis turtas bty didesnis uz trumpalaikius
jsipareigojimus.

Plungés Silumos tinklai metinis praneSimas
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Pertvarkyti skoly administravima imantis aktyvesniy veiksmy skoly monitoringe jau nuo pirmyjy saskaity vélavimo,
siekiant esminio rodikliy geréjimo bei pazangos. Didinti skoly administratoriaus darbo atskaitomybe bei kontrole.
Tobulinti Bendrovés pirkimy procesus (nepaZeidZiant vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisiniy normy).
Maksimaliai iSnaudoti konkurencijg tarp tiekéjy, pastoviai ieSkant naujy tiekéjy, naudojant kainy palyginimo
priemones, ieSkant gerosios praktikos pavyzdziy ir juos perkelti j Bendrove siekiant taupyti Jmonés lésas bei kurti
papildoma pridétine verte Silumos vartotojams per kasty mazinima.

Tobulinti ir atnaujinti darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistemg, labiau orientuojant j nustatyty tiksly
pasiekima bei asmeninj tobuléjimg, kompetencijos bei kvalifikacijos kélima.

Plungés Silumos tinklai metinis praneSimas
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SWOT ANALIZE

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB Plungés
Silumos tinklai veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galinCios turéti jtakos
imonés veiklai. Jmonés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé pateikiama lenteléje.

SWOT

St — e,

Stiprybés:

jmonés savybés, kurios padeda pasiekti

uZsibréZtus tikslus

Silpnybés:

jmonés savybés, kurios trukdo pasiekti

uZsibréZtus tikslus

0,
”

Silumos realizavimo rinka yra stabili ir uztikrinta,
nors ir turi poZymiy trauktis

0,
”

Didelé priklausomybé nuo nepriklausomo
$ilumos gamintojo Macernio CST zonoje

«»  Salyginai maZzesné ekonomikos cikly jtaka «» Aukstas kreditorinis jsiskolinimas bankams

< Jmonéje dirba didele patirtj turintys ribojantis Bendrovés galimybes investuoti
profesionalai, uZtikrinantys saugia sistemos < Santykinai dideli  techniniai nuostoliai
eksploatacija ~ bei  gebantys  jgyvendinti perduodant Silumg vartotojams, perteklinés

investicinius projektus
Macernio katiliné, turinti gamtiniy dujy jvadus,
gali uztikrinti patikima ir saugy Silumos gamybos

perdavimo tinkly galios
Sudétingas ir perteklinis
reguliavimas

Silumos sektoriaus

biidg bei pakeisti reguliuojamg N3G Siluma «» DidZioji dalis jrangos Silumos gamybos
gaminantj biokuro jrenginiais Saltiniuose yra pasenusi, moraliskai bei fiziskai

< Darbuotojy motyvacija igyvendinant susidévéjusi, reikalaujanti atnaujinimy ir

infrastruktdrinius projektus bei diegiant nuolatiniy remonty

naujausias technologijas < Kaimo katilinése Silumos gamybos bei
<+ PasiruoSimas greitai reaguoti | avaringas perdavimo kastai yra Zenkliai didesni ir turi

situacijas reikSmingg neigiamg jtakg (didina) Silumos
< Teigiamas visuomenés pozidris j atsinaujinanciy kaing miesto vartotojams

energijos istekliy naudojima <+ Reikdmingi vartotojy jsiskolinimai uZ patiektg

Siluma

% Nepakankama biokuro tiekéjy konkurencija
Baltpool birZos Telsiy zonoje

% Aiskios, nuoseklios ir pagrjstos ilgalaikés miesto
apridpinimo Siluma politikos nebuvimas

% Silumos tiekimo sistemy neefektyvus veikimas
neoptimaliomis sglygomis

Grésmeés: tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos
jmonés veiklai

Neoptimaliai iSnaudojami Silumos gamybos bei
perdavimo pajégumai dél prognozuojamo
Silumos vartojimo mazéjimo

Grésmé netekti Silumos tiekimo licencijos dél
Zemo finansinio pajégumo rodiklio

Galimybés: isorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie jmonés
vertés didinimo
«» Dalyvavimas Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos <&
veikloje sukuria prielaidas tinkamai atstovauti
Bendrovés interesus jstatymy leidZziamojoje bei
vykdomojoje valdZiose, gauti pridétine verte <
galinCiy sukurti gerosios praktikos pavyzdziy

**  Nuoseklus ir planingas daugiabuc¢iy namy < Nepakankamos ir mazZéjancios ES paramos
modernizavimas, leisty racionaliai perplanuoti apimtys  Silumos  tiekimo bei gamybos
kvartaly trasas, sumazinti technologinius infrastruktdros atnaujinimui
perdavimo nuostolius, taip sutaupant |éSy <+ Bendrovés interesams priestaraujanti verslo
investicijoms ir priezitrai struktdry jtaka

*» Panaudojant ES struktdriniy fondy lésas, galima <
sparciau atnaujinti Silumos gamybos 3altinius

*» Savivaldybé gali parengti specialyjj Silumos Gkio

plétros plang ir jame nustatyti zonas <

prioritetiniam Silumos tiekimo badui.

Kuro kainy struktdriniai pokyciai (lyginant kuro

alternatyvas) gali apsunkinanti investicijy j

Silumos gamybos jrenginius planavima

Nuolat  grieZtéjantis  energetinés  veiklos

reglamentavimas LR jstatymais, LR Vyriausybés

nutarimais, ES direktyvomis, neZinomybé dél

ateities sprendiniy
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