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VSK — vandens $ildymo katilas

DKE — dumy kondensacinis ekonomaizeris
CST - centralizuotas Silumos tiekimas

NVK — naudingo veikimo koeficientas
SESD - &iltnamio efekta sukeliancios dujos
EVE — energijos vartojimo efektyvumas
VERT — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
AEl — atsinaujinantys energijos istekliai
LSTA — Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacija
ATL — apyvartinis tarsos leidimas

ES ATLPS — Europos Sgjungos apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistema
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Strateginio veiklos plano pagrindimas

»UAB ,Plungés Silumos tinklai“ strateginis veiklos planas 2026-2028 metams” parengtas
remiantis ankstesniu ,UAB ,Plungés Silumos tinklai“ strateginiu veiklos planu 2025-2027 metams”,
siekiant nuosekliai jgyvendinti Bendrovés vizija.

Rengiant §j strateginj veiklos plang vadovautasi principais nuolat stebéti strateginiy tiksly, juos
jgyvendinanciy veiksmy ir uzdaviniy pazanga bei uztikrinti, kad jy jgyvendinimui batini sprendimai
baty priimami laiku ir atsizvelgiant j faktine situacija.
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1. Santrauka

UAB ,Plungés Silumos tinklai“ misija, vizija ir vertybés atspindi ilgalaikius tikslus bei
jsipareigojimus vartotojams ir aplinkai:

MISUA — visiems UAB ,,Plungés Silumos tinklai” vartotojams patikimai ir kokybiskai tiekti
Siluma bei kar$tg vandenj su maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA — gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri bendrové, kuri strategiskai
investuoja j efektyvius sprendimus, leidZiancius mazinti Silumos kaing vartotojams ir
uztikrinti ilgalaikj energetinj tvaruma.

VERTYBES: atsakingumas, profesionalumas, motyvacija, démesingumas.

Bendroveé savo tiksly siekia vadovaudamasi Siais principais:

Skaidrumo — uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla baty valdoma efektyviai, skaidriai ir
nediskriminuojant Silumos ukio rinkoje veikianciy subjekty ir jos naudotojy, jskaitant
energijos istekliy jsigijima skaidriausiu ir konkurencingiausiu btdu, uztikrinant maZziausius
kastus galutiniam vartotojui.

Konkurencingumo — racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy apripinimui
aplinkos neterSiancia Siluma uz priimting kaing, panaudojimas, uztikrinantis centralizuoto
Silumos tiekimo gebéjima konkuruoti su alternatyviais aprupinimo Siluma budais.
Efektyvumo — reguliavimo principy jtvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo
jmoniy sistemose techniniy ir vadybiniy sprendimy diegima, uZtikrinantj patikima ir
maziausiy kasty Silumos tiekima galutiniam vartotojui.

PaZangumo — sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atzvilgiu
konkurencingas inovatyvias technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo
grandyse.

Bendrovés strateginés kryptys, kurioms skiriamas didZiausias démesys, siekiant vizijos
jgyvendinimo:

Silumos energijos gamybos veikla. Uztikrinsime nenutriikstama $ilumos ir kar§to vandens
gamybg, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy, tenkinant musy vartotojy poreikius. Sieksime diegti modernias bei aplinkg
tausojancias technologijas, mazindami gamtiniy dujy poreikj CST sistemoje.

Silumos energijos tiekimo veikla. Uztikrinsime patikima $ilumos ir kar$to vandens tiekima,
didinant gamybos/perdavimo efektyvuma. Stebésime, analizuosime ir tobulinsime Silumos
gamybos bei perdavimo procesus, taip mazinant technologinius nuostolius. Laikydamiesi
Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy, sudarysime palankias sglygas visiems
vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti kokybiskas Silumos ir karsto vandens
tiekimo paslaugas.

Finansinio tvarumo strateginé kryptis. Sios krypties tikslas — sukurti ir jgyvendinti
racionalias priemones, skirtas pelningo darbo uztikrinimui, jmonés jsiskolinimy mazinimui,
likvidumo gerinimui ir finansinio pajégumo stiprinimui.

Zmogiskujy iStekliy valdymo strateginé kryptis. Sios krypties tikslas yra, vadovaujantis
Bendrovés vertybémis, stiprinti organizacine struktdrg.

Siekiant Bendrovés vizijos jgyvendinimo kiekvienai strateginei krypciai iSkelti strateginiai tikslai,
kuriy Zemélapis pateiktas 1 paveikslélyje.
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Strateginés kryptys

Silumos energijos gamybos veikla

Tikslas Nr. 1
UZztikrinti biokuro dalj kuro balanse 2 97 proc.

Tikslas Nr. 2
Didinti Silumos gamybos efektyvumg

Tikslas Nr. 3
Didinti jungiamosios trasos iShaudojimg

Strateginés kryptys

Finansinis tvarumas

Tikslas Nr. 7

Dirbti pelningai

Tikslas Nr. 8

Mazinti Bendrovés jsiskolinimag

L A

Tikslas Nr. 9

Didinti einamajj likviduma

Z K

Tikslas Nr. 10

Stiprinti finansinj pajéguma

A A

Tikslas Nr. 4

Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas

Tikslas Nr. 5

Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma

Tikslas Nr. 6

Konkurencingos Silumos kainos uztikrinimas

Tikslas Nr. 11
Grjztamojo rysio kdrimas

1 pav. Strateginiy tiksly Zemélapis

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi finansiniai resursai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi finansiniai resursai
Eil. Tikslai ir uzdaviniai Reikalingi finansiniai resursai, tukst. eury
Nr.: 2026 m. 2027 m. 2028 m.
RETSTI - >
1. UZtIkrIntvI !mo.ku.ro d?'l_ kuro.balanse _97 pr.oc.. 478 80 10
1.1. Uztikrinti patikimg biokuro katily veikimag
2. Silumos gamybos efektyvumo didinimas
. . < ; 799 1500 0
2.1. Mazinti kuro sgnaudas Silumos gamyboje
3. Silumos nuostoliy CST tinkle mazinimas 79 0 0
3.1. CST tinkly atnaujinimas
4, Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma
— . — ” 142,9 193,2 126
4.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus
IS viso: 1068,7 1773,2 136

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi Zzmogiskieji resursai pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi Zmogiskieji resursai
Eil. Tikslai i usdaviniai Uz tiksly jgyvendinima atsakingi
Nr.: asmenys
1. UZztikrinti biokuro dalj kuro balanse 2 97 proc. Direktorius
1.1 UZztikrinti patikima biokuro katily veikima Technikos vadovas
2. Silumos gamybos efektyvumo didinimas Technikos vadovas
2.1. Mazinti kuro sgnaudas Silumos gamyboje Technikos vadovas
3. Didinti miesto jungiamosios trasos iSnaudojima Direktorius
3.1. Optimizuoti Silumos energijos tiekimo srautus Technikos vadovas
4, Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas Direktorius
4.1. CST tinkly atnaujinimas Silumos dkio ir remonto grupés vadovai
4 Perzidréti, jvertinti ir optimizuoti $ilumos tiekimo | Silumos Gkio ir remonto grupés vadovai
o temperatdrinius grafikus
4.3. Skatinti naujy vartotojy prisijungima Klienty aptarnavimo grupés vadovas
5. Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma Technikos vadovas
5.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus Technikos vadovas
6. Konkurencingos Silumos kainos uztikrinimas Direktorius
6.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus Technikos vadovas ir ekonomistas
7. Dirbti pelningai Direktorius
71 Uztikrinti savalaikj investiciniy projekty jtraukimg | Technikos vadovas ir ekonomistas
o j Silumos kaing procesg
8. Mazinti Bendrovés jsiskolinimg Direktorius
8.1. Optimizuoti Bendrovés finansine struktirg Finansy vadovas
9. Didinti einamajj likviduma Direktorius
9.1 Efektyvus trumpalaikio turto ir jsipareigojimy Finansy vadovas
o valdymas
10. Stiprinti finansinj pajéguma Direktorius
Didinti nuosavo kapitalo dalj, optimizuojant Finansy vadovas
10.1. kapitalo struktdrg ir maZinant skolinty Iésy
priklausomybe
1 Grjztamojo rysio kdrimas (darbuotojy motyvacijos Direktorius
) priemones)
111 Sukurti efektyvig motyvacijos sistemg ir jg Administratorius — personalo
jgyvendinti specialistas

paskirtas Bendrovéje esamas personalas.

pateiktos 3 lenteléje.

Pagal 2 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad siekiamy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui

Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai ir jy siektinos reikSmés 2028 m. pabaigoje

3 lentelé. Bendroveés strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai ir jy siektinos reikSmés 2028 m.
;'rl-': Tikslai Jgyvendinimo rodiklis 202!r'>e|i1|1(.§::édl| lio rséfli(;::z ;8’;'8'(::
1 Uztikrinti biokuro dalj kuro | Biokuro sgnaudy dalis bendrame | 97,16 proc. >97 proc.

) balanse 2 97 proc. kuro balanse
5 Silumos gamybos Silumos gamybos efektyvumas 89,14 proc. 85,83 proc.
) efektyvumo didinimas

! Jvertinta pagal 2025 m. sausio — lapkri¢io ménesiy duomenis.
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Eil.

2025 m. rodiklio

Siektina rodiklio

Nr.: Tikslai Igyvendinimo rodiklis reikdmé! reikimé 2028 m.
3 Silumos nuostoliy CST Silumos nuostoliai CST tinkle 11444 <11443 MWh
' tinkle maZinimas
4 Didinti Silumos tiekimo Automatizuotai surenkamy 36,6 100 proc.
) valdymo efektyvuma duomeny dalis
Silumos kainos vieta tarp IV 4i$12 Patekti tarp % IV
grupés B pogrupio jmoniy grupés B
5 Konkurencingos Silumos pogrupio
) kainos uztikrinimas maziausig kaing
uztikrinanciy
jmoniy
6. Dirbti pelningai Grynasis pelningumas 11,26 23,3 proc.
7 Mazinti Bendrovés Jsiskolinimo koeficientas 54,00 <52 proc.
) jsiskolinimag
8. Didinti einamajj likvidumag Einamojo likvidumo koef. 0,91 >1
9. Stiprinti finansinj pajégumg | Nuosavybés koeficientas 0,34 20,4
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2. Veiklos aprasymas

UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové) priklauso Plungés rajono savivaldybei, kuri
valdo 100 procenty Bendrovés akcijy. Bendrovés jstatuose apibréztas pagrindinis veiklos tikslas —
uztikrinti patikima ir saugy Silumos tiekima bei efektyviai jgyvendinti Bendrovés akcininky interesus,
racionaliai panaudojant Bendrovés turimus resursus.

Bendrové yra reguliuojamas Silumos tiekéjas, kurio veiklg priziri Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT). Bendrové gamina ir tiekia Silumg, karstg vandenj Plungés miesto
ir rajono gyventojams, jmonéms ir jstaigoms. Silumos Gkio valstybinj valdyma, $ilumos Gkio subjekty
veiklg, jskaitant Silumos Gkio planavima skirtinguose lygmenyse, reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Silumos Ukio jstatymas. Valstybés lygmeniu planuojant Silumos Ukio valdyma, ilgalaikiai valstybés
energetikos politikos strateginiai tikslai ir uzdaviniai nustatyti 2021-2030 mety nacionaliniame
pazangos plane bei Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje. Plungés rajono
savivaldybés teritorijoje Siy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui (10 mety perspektyvoje) buvo parengtas
ir 2022 metais Plungés rajono savivaldybés tarybos patvirtintas ,,Plungés rajono savivaldybés Silumos
dkio specialiojo plano keitimas“. Bendrové, siekdama jgyvendinti aukstesnio lygio Silumos Gkio
planavimo dokumentuose nustatytus tikslus ir priemones, 2024 m. parengé, o Plungés rajono
savivaldybés taryba patvirtino ,,UAB ,Plungés Silumos tinklai“ deSimties mety Silumos Ukio plétros
investicijy plang”. Plungés rajono savivaldybé, vykdydama Bendrovés savininko valig, 2024 m.
patvirtino Plungés rajono savivaldybés (toliau - akcininkas) lGkesciy rastg, kuriame suformuoti
akcininko tikslai ir likesciai bei Bendrovei keliami reikalavimai 2024 — 2027 m. laikotarpiui. Akcininko
lGkesciy rastas yra pagrindinis dokumentas, kuriame nustatomi Bendrovés veiklos strategijai keliami
tikslai ir lGkesciai, taip pat jis yra susietas bei derantis ir su Silumos Ukio planavimo dokumentais.
Bendrovés veiklos strategijos komunikacija su akcininko lGkescCiais ir strateginio planavimo
dokumentais pavaizduota 2 paveikslélyje.

EIN ENN I ENN NN ENN EEN DNN BNN BNE BEN NN NN BEE BN BEE BEE BEE B BEE BN B S S e

: 2021-2030 mety nacionaliniame paZangos planas ir |

| Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategija 1
_--_--_-_—_—-_--_-_—_—_—_-l
UAB ,Plungeés Silumos tinklai“ &
strateginis veiklos

planas 2025-2027 metams
Plungés rajono savivaldybés
Silumos tkio specialiojo plano

keitimas
Plungés rajono
savivaldybés (akcininko) ¢
lkes&iy radtas

UAB ,Plungés 3ilumos tinklai*
deSimties mety Silumos akio
plétros investicijy planas

2 pav. Veiklos strategijos planavimo komunikacija
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2.1. Esminiai Bendroveés istoriniai faktai

Esminiai Bendrovés istoriniai faktai — tai svarbiausi jvykiai, kurie turéjo reikSmingg poveikj
jmonés veiklai, plétrai, reguliacinei aplinkai ir strateginei krypciai. Bendrové buvo jregistruota 1998
m. kovo 15 d. Taciau, vertinant esminius istorinius faktus, aktualius veiklos strategijai, fiksuojami
2022-2025 mety laikotarpio esminiai istoriniai faktai:

2022 m. sausio ménesj Bendrovés sudaryta vieneriy mety elektros energijos pirkimo
sutartis (uz 17,43 ct/kWh kaing su paskirstymu) leido iSvengti 2022 metais buvusios elektros
energijos kainy krizés.

2021 m. gruod?io meén. VERT jvertinus Plungés miesto CST sistemose faktiskai esanciy
Silumos gamybos jrenginiy techninius parametrus, buvo pakeista bazinéje kainoje nustatyta
Bendrovés kuro struktira ir padidintas Plungés miesto CST sistemoje apskaiciuotas
gamtiniy dujy kiekis nuo 4,9 proc. iki 32,8 proc. Dél to, Bendrové nuo 2022 m. vasario 1 d.
turéjo taikyti didesne Silumos kaing, kuri, lyginant su 2022 m. sausio mén., padidéjo nuo
6,67 ct/kWh iki 9,52 ct/kWh be PVM.

2022 m. vasario 10 d. Plungés rajono savivaldybés taryba patvirtino ,Plungés rajono
savivaldybés Silumos Gkio specialiojo plano keitima“, kuriame numatytos CST vystymo
perspektyvos Plungés rajono savivaldybés teritorijoje.

2022 m. balandzio ménesj, buvo pradéta eksploatuoti nauja Macernio ir Lentpjuvés
katilines jungianti Silumos tiekimo trasa, leidusi sumaZinti Macernio CST sistemoje
triokstama biokuru gaminamos Silumos kiekj ir jj dalinai padengti Lentpjaveés katilingje
esanciais biokuro katilais. Taciau dél nesavalaikio teisinio reguliavimo Bendrové negaléjo
pakeisti bazinéje kuro struktlroje nustatytos kuro struktdros ir j Silumos kaing jtraukti
faktinj gamtiniy dujy kiekj, kuris sumazéjo dél pradétos eksploatuoti naujos jungiamosios
trasos.

2022 m. dél rekordiskai padidéjusios gamtiniy dujy kainos, kuri rugpjicio ménesj buvo
225,60 Eur/MWh, 2022 m. rugséjo ménesj Silumos kaina padidéjo iki 14,28 ct/kWh be PVM.
2022 m. spalio 1 d. jsigaliojus naujai LR Silumos Gkio jstatymo redakcijai, buvo leista $ilumos
kainoje jtraukti faktines kuro sgnaudas, dél to spalio ménes;j Silumos kaina buvo sumazinta
iki 12,09 ct/kWh be PVM.

Dél pradétos eksploatuoti Macernio ir Lentpjuvés katilines jungiancios Silumos tiekimo
trasos Bendrové pradeéjo konkuruoti su nepriklausomu Silumos gamintoju. Laikotarpiu nuo
2022 m. geguzés ménesio iki 2022 m. gruodzio mén. 31 d. Bendrové, dalyvaudama Silumos
supirkimo aukcionuose, savuosiuose Saltiniuose pagamino ir supirko 16 777 MWh, o is
nepriklausomo Silumos gamintojo nupirko 10 018 MWh Silumos energijos. Nepaisant to,
jgyvendinus jungiamosios trasos projekta, nebuvo pasiekti pries projektinéje stadijoje
numatyti projekto siekiami tikslai, o projekto jgyvendinimo vélavimas sukélé ir papildomus
finansinius isStkius, dél kuriy stipriai pablogéjo Bendrovés finansiné padeétis.

2022 m. rugséjo meénesj Lietuvos Auksciausiasis Teismas priémé nutartj gince su
nepriklausomu Silumos gamintoju UAB ,Plungés bioenergija“, kuria buvo pripazinta, kad
Bendroveé tinkamai jgyvendino savo teises UAB ,Plungés bioenergija”“ vykdomo pazZeidimo
kontekste ir 2020 m. rugséjo 14 d. teisétai nutraukeé Silumos pirkimo — pardavimo sutart;.
2022 m. spalio ménesj Lentpjuveés katilinéje buvo atskirti Silumos gamybos ir tiekimo
konturai, leide uZtikrinti biokuro katily apsaugg nuo Zemo grjztancio termofikacinio
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vandens slégio ir efektyviau iSnaudoti jungiamajg trasg bei padidinti Silumos energijos
gamybg Lentpjuves katilinéje.

+ 2022 m. spalio ménesj Lentpjaveés ir Macernio katilinése, jvedant CST tinklo siurbliy elektros
energijos apskaitg, buvo atlikta techniniy rodikliy (technologiniy nuostoliy MWh, elektros
sgnaudy kWh/MWh) analizé, kuri leido nustatyti, kad trasos projektas nedaro reikSmingo
poveikio Bendrovés gamybiniams — techniniams rodikliams.

* 2023 m. sumazéjusios biokuro kainos bei 2022 m. pasikeitusi Silumos kainos apskaiciavimo
metodika leido vidutine 2023 mety Silumos kaing sumazinti iki 8,67 ct/kWh (be PVM).

* 2023 m. technologiniai nuostoliai sumazéjo 137 MWh. Tam jtakos turi nuolatinis Silumos
tinkly vamzdyny atnaujinimas: 2022 m. atnaujinta 300 m vamzdyny, 2023 m. atnaujinta —
236 m.

* Dél efektyvesnio vartotojy jsiskolinimo administravimo, vartotojy jsiskolinimai 2023 m.
sumazéjo nuo 1087,2 tukst. Eur iki 862,1 tikst. Eur.

* 2023 m. bendra Bendroveés atlikty investicijy, skirty Silumos gamybos efektyvumo
didinimui, patikimam ir saugiam Silumos Ukio valdymui, verté sieké 133 573 Eur.

* 2023 m. geguzés ménesj, UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ su VERT suderino 2020-2022 mety
investicijas, kuriy bendra verté sieké 1 min. 792 tukst. Eur. Investicijos finansuotos
Bendrovés nuosavomis ir skolintomis |éSomis. Pagrindines investicijy iSlaidas sudaré
Silumos perdavimo tinkly rekonstravimas ir statyba (1453,42 tlkst. eury) bei dujiniy
vandens Sildymo katily REX 500F su ECXZ-40-50 kondensaciniais ekonomaizeriais jrengimas
(297,39 tikst. eury). Suderintas bendras investicijy poveikis Silumos kainai 2023 m. sieké
0,236 ct/kWh.

* 2024 m. birZelio 27 d. patvirtinti UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ vienintelio akcininko Plungés
rajono savivaldybés tikslai ir lGkesciai 2024-2027 m. laikotarpiui.

* 2024 m., siekiant didesnio veiklos efektyvumo, buvo optimizuota UAB ,Plungés Silumos
tinklai” valdybos struktira — valdybos nariy skaiCius sumazintas nuo 5 iki 3, taip pat
perrinktas bendrovés valdybos pirmininkas.

* 2024 m. jvykdytas konkursas UAB ,Plungés Silumos tinklai“ generalinio direktoriaus
pareigoms uzimti, kurio pagrindu paskirtas ir patvirtintas naujasis bendrovés vadovas.

e 2024 m. vieSajame elektroniniame aukcione parduotas Bendrovei nebereikalingas
nekilnojamasis turtas — katilinés pastatas, esantis Staneliy kaime, Plungés rajone.

* 2024 m. gruodzio 19 d. Plungés rajono savivaldybé patvirtino UAB ,Plungés Silumos tinklai“
desSimties mety Silumos Ukio plétros investicijy plang, kuriame numatytos reikalingos
investicijos ateinanéiy deSimties mety laikotarpiui.

* 2024 m. Bendrové atliko investicijy uz 70 408 Eur.

* 2024 m., siekiant gerinti darbuotojy tarpusavio komunikacijg, Bendrovés vadovo
sprendimu buvo jdiegta ,WhatsApp“ programélé.

* 2024 m. Bendrovéje pradéta naudoti planavimo priemoné ,Microsoft Planner”, kuri
palaipsniui integruojama j darbo procesus, siekiant didinti uzduociy valdymo efektyvuma.

* 2024 m. parengtas ir Plungés rajono tarybai derinimui pateiktas 2025-2027 m. investicijy
planas, kuriame numatytas Sildymo katily ir Siluminiy trasy modernizavimas, nuotolinio
Silumos skaitikliy nuskaitymo jrangos diegimas, tvarumo iniciatyvy — planuojama saulés
elektriné ir biokuro katilo modernizavimas — jgyvendinimas bei vaizdo stebéjimo kamery
diegimas saugumo stiprinimui.
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* 2024 m. Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai buvo pateiktas Silumos gamybos ir (ar)
tiekimo pajamy bazinio lygio ir karSto vandens kainy nustatymo projektas.

* Dél UAB ,Plungés bioenergija“ 2023 m. veikloje naudoto netvaraus biokuro ir jo deginimo
metu susidariusiy SESD emisijy, kurios j aplinkos org isleistos per UAB ,,Plungés $ilumos
tinklai“ priklausantj dumtraukj, 2024 m. Bendrové Sias emisijas turéjo padengi jai
priklausanciais 4780 ATL (jskaitant papildomai ES ATLPS aukcione jsigyta 1 094 ATL kiekj).
Vertinama, kad dél Siy emisijy, Bendrové patyré 312 764,16 Eur nuostoliy, todél 2024 m.
pabaigoje pradétas ruosti ieskinys UAB ,,Plungés bioenergija“ dél Siy nuostoliy atlyginimo.

* 2024 m. bendromis UAB ,Plungés Silumos tinklai” ir Baltpool energijos iStekliy birzos
pastangomis, UAB , Plungés bioenergija“ naudojamas biomasés kuras didZigja dalimi buvo
pripazintas tvariu, todél pavyko iSvengti didesniy finansiniy nuostoliy.

* Bendrovei 2024 m. dél laiku nepateiktos paraiSkos kilo grésmé prarasti ateityje gaunamus
nemokamus ATL. Todél i$ Aplinkos apsaugos agentiros gavus informacijg apie nepateikta
paraisSka, Bendrovés vadovo pastangomis buvo skubiai inicijuotas paraiskos pateikimas
Europos Sgjungos komisijai dél nemokamy ATL. ParaiSkoje 2026-2030 m. laikotarpiui
apskaiciuotas ir jvertintas ATL kiekis — 7220 vnt.

e 2025 m. Bendrové gavo 1 192 vnt. ATL, i$ kuriy sunaudota 236 vnt., o mety pabaigoje
susiformavo 956 vnt. likutis.

e 2025 m. liepos 31 d. nustatytas UAB ,Plungés Silumos tinklai“ Pajamy lygis pirmiesiems
Pajamy bazinio lygio galiojimo metams. Perskai¢iavimo metu nutarta paskirstyti 12
meénesiy laikotarpiui dél Silumos kainoje jskaityty ir faktiSkai patirty sgnaudy kurui ir Silumai
i$ nepriklausomy Silumos gamintojy jsigyti neatitikties 2022 m. sausio 1 d.—2024 m. birZelio
30 d. laikotarpiu 1 670 129 Eur papildomai gauty pajamy, dél Silumos kainoje jskaityty ir
faktiskai patirty sgnaudy elektros energijai technologinéms reikmémes jsigyti skirtumo2022
m. sausio 1 d. —2024 m. birZelio 30 d. laikotarpiu 55 869 Eur nepadengty sgnaudy, 2022 m.
geguzés 1 d. — 2024 m. balandzio 30 d. laikotarpiu 1 182 342 Eur nesusigraZinty sgnaudy
dalyvaujant Silumos aukcione, atsizvelgus j faktiskai realizuotg Silumos kiekj, pasibaigus
atitinkamos papildomos dedamosios taikymo laikotarpiui 1 840 Eur nesusigrazinty sgnaudy
sumga, dél Silumos kainoje jskaityty ir faktiskai patirty mokestiniy jsipareigojimy sgnaudy
skirtumo 7 135 Eur nesusigrazinty sgnaudy suma, i$ viso 422 943 Eur papildomai gauty
pajamy, mazinant Pajamy lygj.

+ 2025 m. Sateikiy k. katilinéje jrengtas 300 kW galios granuliy katilas. Naujas katilas uztikrina
patikimg ir efektyvy Silumos tiekimg, sumazZina eksploatacines sgnaudas bei naudoja
atsinaujinancius energijos isteklius.

e 2025 m. Lentpjuveés g. 14E katilinés teritorijoje jrengtos biokuro svérimo svarstyklés.

+ 2025 m. Salia Lentpjivés g. 14E ir Macernio g. 19 katiliniy jrengtos 2 elektromobilio
jkrovimo stotelés su prieigomis. Kiekvienoje stoteléje 2 vnt. Easee Charge UP 22 kw.
Jrengtos jkrovimo stotelés skatina Svaresne aplinkg mazindamos tarsg ir uztikrina, kad
elektromobiliai bity patogiai jkraunami abiejose miesto pusése. Siuo metu vyksta
elektromobilio vieSojo pirkimo proceddra.

* 2024 m. elektroniniu budu pateikiamy saskaity dalis sieké 28 proc. Atsizvelgiant j
Bendrovés akcininko lukesCius ir Zaliojo kurso principus, nuo 2025 m. balandzio 1 d.
Bendroveé visiSkai atsisaké popieriniy saskaity, todél Siai dienai elektroniniu pastu
pateikiame 62 proc. sgskaity. Vartotojams, kurie neturi galimybés naudotis internetu ar
iSmaniaisiais telefonais, iSduodamos daugkartinio naudojimo kliento kortelés. Kita dalis
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vartotojy saskaitas gali perZitréti interneto svetainés savitarnos puslapyje, o
pageidaujantiems siun¢iamos trumposios SMS Zinutés. Todél, vertinant esamg situacija,
Bendrovei keliamas ilgalaikis tikslas yra didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma.

2.2. Bendrovés pozicija rinkoje

UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ yra vienintelis centralizuotai tiekiamos Silumos tiekéjas Plungés
rajono savivaldybés teritorijoje. Bendrové didZigja dalj Silumos energijos (>90%) parduoda prie
Plungés miesto CST tinklo prijungtiems vartotojams. Plungés mieste prie CST tinklo prijungtas
nepriklausomas Silumos gamintojas UAB ,,Plungés bioenergija“. Nepriklausomas Silumos gamintojas
sukuria konkurencijg Bendrovei Silumos gamybos veikloje. Konkurencija Silumos gamybos veikloje
skatina Bendrove ieSkoti efektyvesniy Silumos gamybos ir su Silumos gamyba bei tiekimu susijusiy
priemoniy, tokiy kaip Macernio ir Lentpjiveés katiliniy sujungimas jungiamaja CST trasa. Dél tokiy
priemoniy taikymo, mazéjant Silumos kainai, laimi vartotojai.

Centralizuotai tiekiamos Silumos tiekéjams savo veiklos teritorijoje taip pat tenka konkuruoti
su alternatyviais Sildymo budais, kurie gali buti ekonomiskai patrauklis vartotojams. Alternatyviy
apsirdpinimo Silumos energija bidy ekonominis patrauklumas ne visada vertinamas objektyviai,
kadangi daZnu atveju lyginama CST kaina su alternatyvaus kuro/energijos kaina ir nejvertinamos
investicijos, reikalingos jrangai, infrastruktirai, i$laidos jrenginiy aptarnavimui bei tai, kad CST
uztikrina stabily ir patikima Silumos tiekima.

UAB ,Plungés Silumos tinklai“ eksploatuoja 17 Silumos gamybos 3altiniy, i$ kuriy 3 yra Plungés
mieste, o like — Plungés rajone. Bendra eksploatuojamy energijos Saltiniy instaliuota galia — 36,47
MW. Bendrové CST sistema $iluma tiekia 5607 butams daugiabuciuose, 38 biudZetinéms jstaigoms,
83 verslo ir kitiems vartotojams bei 42 individualiems namams.

Lietuvoje CST veikla yra reguliuojama veikla (prizidrima VERT), o tai rei$kia, kad $ilumos kainos
ir investicijos yra kontroliuojamos, siekiant uztikrinti sgZiningg kainodarg vartotojams. ES Zaliasis
kursas ir nacionaliné energetikos politika skatina Silumos tiekéjus mazinti Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijas, investuoti j atsinaujinancius energijos Saltinius bei didinti Silumos energijos gamybos ir
tiekimo efektyvuma. Bendrové laikosi ES ir nacionalinés energetikos politikos tiksly, siekia
pasinaudoti finansinémis skatinimo priemonémis ir investuoja j atsinaujinancius energijos iSteklius
naudojancius Silumos gamybos jrenginius. Inovacijos j saulés bei véjo energijos panaudojima, pastaty
energetinj efektyvumga, atliekinés Silumos panaudojimg gali buti svarstomos, jeigu tam skiriamas
pakankamas valstybés ir/arba ES institucijy finansavimas ir, vertinant galimas paramos priemones,
galima pagrjsti tokiy investicijy bdtinumg ir (ar) atsiperkamuma. Taip pat, visos investicijos yra
derinamos su VERT, uztikrinant butinosiomis sgnaudomis pagrjsta maZiausig Silumos kaing
vartotojams.

VERT kiekvienais metais atlieka palyginamajg Silumos tiekéjy analize, suskirstant visus
reguliuojamus Silumos tiekéjus pagal jy metinj realizuojamos Silumos kiekj bei kuro balanso sudét;.
UAB ,Plungés Silumos tinklai“ pagal VERT grupavimg patenka j IV grupés B pogrupj (patiekia
vartotojams iki 50 tukst. MWh per metus ir gamtiniy dujy suvartojimas sudaro maziau kaip 50 proc.
bendrame kuro balanse). Todél Bendrovés pozicijg rinkoje geriausiai nusako panasaus dydzio ir
panasiomis sglygomis veikianciy jmoniy, patenkanciy j IV grupés B pogrupj, Silumos kainy
palyginimas. Pastaryjy keturiy mety IV grupés B pogrupio Silumos tiekéjy vidutiniy metiniy Silumos
energijos kainy palyginimas pateiktas 3 paveikslélyje.
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3 pav. Silumos tiekéjy, priskirty IV grupés B pogrupiui, $ilumos kainy palyginimas

Lyginant panasSiomis sglygomis veikianciy Silumos tiekéjy parduodamos Silumos kainas, galima
pastebéti panasias kainy svyravimo tendencijas, kadangi didZiausig poveikj joms daro naudojamo
kuro kaina, kuri visus Silumos tiekéjus veikia vienodai. 2021-2023 m. laikotarpiu Bendrovés Silumos
kaina buvo maZesné nei vidutiné IV grupés B pogrupio Silumos tiekéjy kaina, taCiau 2024 m. ji
padidéjo labiau nei vidutiné to paties pogrupio Silumos tiekéjy parduodamos Silumos kaina. Tam
didzZiausig poveikj turéjo 2023 m. suderintos ir j Silumos kaing jtrauktos ankstesniu laikotarpiu (2020-
2022 m.) atliktos investicijos (jskaitant 2024/07-2025/06 laikotarpiu Silumos kainai taikomas
papildomas dedamasias). Vidutiniy 2025 m. Silumos kainy palyginimas, eliminuojant visy jmoniy
nesusigrazinty sgnaudy bei papildomai gauty pajamy dedamasias, pateiktas 4 paveikslélyje.
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Be papildomy dedamuyjy vidutiné
metiné Silumos kaina, ct/kWh be PVM

11,00
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10,00
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9,00
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8,00
7,50
7,00
6,50
6,00

W UAB ,Radviliskio Siluma“
OUAB ,Plungés Silumos tinklai“
B UAB ,Varénos Siluma“

Hm UAB , KaiSiadoriy Siluma“

2025

Metai

m UAB ,Sirvinty $iluma“

B UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai“ ® UAB ,Raseiniy Silumos tinklai“

B UAB Gren Svencionys

UAB , Litesko” fil. , TelSiy Siluma“

B UAB Kretingos Silumos tinklai

m UAB ,,Salcininky Silumos tinklai”

4 pav. Silumos tiekéjy, priskirty IV grupés B pogrupiui, $ilumos kainy, eliminuojant papildomas
dedamasias, palyginimas

Pagal 4 paveikslélyje pateiktus duomenis matyti, kad eliminavus papildomas Silumos kainy
dedamasias, Bendroveé patenka tarp 50 proc. maziausig Silumos kaing uztikrinanciy jmoniy.

2.3. Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai

Bendrové pajamas gauna i$ Silumos ir karSto vandens tiekimo veiklos ir i$ kitos veiklos (uz
Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezilirg, atsargy pardavimus, turto nuoma, jvairias kitas teikiamas
paslaugas ir kt.). Pastaraisiais metais Bendrovés gautos pajamos pateiktos 4 lenteléje.

4 lentelé. Bendrovés gautos pajamos
Eil. . 2022 m., 2023 m., 2024 m., 2025 m.,
Nr.: Pajamos takst. eury | tikst. eury | tikst. eury | takst. eury
1. Pagrindiné veikla 4 604,60 4 394,50 4 201,30 4 342,80
1.1. Silumos ir karsto vandens tiekimas 4 604,60 4 394,50 4201,30 4 342,80
2. Kita, finansiné ir investiciné veikla 221,6 229,9 286,3 311,9
2.1. Kita veikla 196,8 219,5 277,8 300,4
2.2. Finansiné ir investiciné veikla 24,8 10,4 8,5 11,5
IS viso: 4 826,30 4 624,40 4 487,6 4 654,67

Pagal 4 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad pagrindinés pajamos gaunamos i$ Silumos ir
karsto vandens tiekimo veiklos. Pajamos iS Silumos tiekimo veiklos labiausiai priklauso nuo Sildymo
sezono trukmeés ir Sildymo sezono metu vyravusios aplinkos oro temperatiros bei pagrindinés
Silumos kainos dedamosios — kuro kainos. Pajamos is kitos veiklos yra pajamos uz Sildymo ir karsto
vandens sistemy prieZilrg, atsargy pardavimus, turto nuoma, jvairias kitas teikiamas paslaugas ir kt.
Si pajamy dalis sudaro nedidele gaunamy pajamy dalj.

Pagrindiniy pajamy uz Silumos ir karsto vandens tiekimg sgnaudos pateiktos 5 lenteléje.
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5 lentelé. Silumos ir kar§to vandens tiekimo sgnaudos
Eil. 2022 m., 2023 m., 2024 m., 2025 m.,
Nr.: Sanaudos takst. eury | takst. eury takst. eury takst. eury
1. Kintamos sgnaudos 3 079,40 3 149,20 2481,40 2 350,20
1.1. Kuras technologijai 1331,30 1614,90 1021,20 905,72
1.2 Pirkta Siluma 1457,30 1 180,50 1171,60 1 051,98
1.3. Elektros energija technologijai 156 132,2 137,1 147,5
1.4. Geriamas vanduo ir nuotekos 134,8 221,6 151,5 245,0
2. Pastovios sgnaudos 1434,70 1 495,50 1500,60 1554,57
2.1. Remonto ir valdomo turto priezitra 175,2 114,8 114,5 115,3
2.2, Nusidéveéjimas ir amortizacija 233,7 274,1 270,5 270,6
2.3. Personalo sgnaudos 570,8 599,1 594,9 597,3
2.4. Rinkodaros sgnaudos 87,9 93,1 97 98,2
2.5. Bendrosios ir administracinés, ir ATL 367,1 414,4 423,7 473,2
IS viso sgnaudy: 4514,2 4 644,7 3 982,40 3904,77

Pagal 5 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad didZiausig sgnaudy dalj sudaro kuro ir pirktos

$ilumos energijos sgnaudos. Patiekto j CST tinkla $ilumos kiekio ir faktiniy kuro sanaudy pasiskirstymo
dinamika 2022 — 2025 m. laikotarpyje pateikta 5 paveikslélyje.

5 pav. Patiekto j CST tinklg $ilumos kiekio ir faktiniy kuro sgnaudy pasiskirstymas

Patiektas j CST tinklg $ilumos Faktines kuro strukturos
kiekis, tukst. MWh palyginimas, proc.
80 100
£ S
N 60 S 80
.i; E“
% 40 E 60
o S 40
2 %
g 20 S 20
3N b~
0 0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Gamtinés dujos M Biokuras

m Sil ba, takst. MWh B Nupirkta sil takst. MWh
fumos gamyba, tulies LpIrida stumos, tuies W Dyzelinas M Suskystintos dujos

Pagal 5 paveikslélyje pateiktus duomenis matyti, kad j tinklg buvo patiekta daugiausiai Silumos

energijos, bei didZiausia dalis Silumos energijos buvo pagaminta naudojant biokurg. Remiantis kuro
panaudojimo procentiniais duomenimis nuo 2022 iki 2025 mety, biokuras sudaro apie 94-97 % viso
kuro, o gamtiniy dujy, dyzelino ir suskystinty dujy naudojimas yra Zenkliai maZesnis ir stabilus. Tai
rodo, kad Bendrové orientuojasi j atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojima..

Pastarojo laikotarpio Bendrovés veikly finansinis rezultatas pagal atskiras veiklas pateiktas 6

lenteléje.
6 lentelé. Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas
Eil. . 2022 m.,, 2023 m.,, 2024 m., 2025 m.,
Pelnas (nuostolis) _ _ _ _
Nr.: tukst. eury tukst. eury tukst. eury | tikst. eury
1. Pagrindiné veikla 100,4 (250,2) 213,3 402,9
1.1. Silumos ir kar$to vandens tiekimas 100,4 (250,2) 213,3 402,9
2. Kita bei finansiné ir investiciné 47,0 (52,7) (28,9) 86,8
veikla
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Eil. . 2022 m., 2023 m.,, 2024 m., 2025 m.,
Pelnas (nuostolis) _ _ _ _

Nr.: takst. eury takst. eury takst. eury | takst. eury

2.1 Kita veikla 96,4 110,0 146,8 181,1

2.2. Finansiné ir investiciné veikla (49,4) (162,7) (175,7) (94,3)

3. Pelnas (nuostoliai) pries 137,6 (302,9) 184,4 489,7
apmokestinimg

4, Pelno mokestis (4,8) 0,2 (6,3) (21,21)

5. Grynasis pelnas (nuostoliai) 132,8 (302,7) 178,1 468,5

buvo:

Pagal 6 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad Bendrové nuostolingai dirbo 2023 m. Visos
sgnaudos yra kontroliuojamos ir priziarimos VERT tam, kad j Silumos kaing buty jtrauktos tik
bitinosios ir pagrjstos Silumos tiekimo sgnaudos. Pagrindiné priezastis, Iémusi nuostolingg veikla,

Investicijy kasty jtraukimas j Silumos kaing su pavélavimu. 2020-2022 m. Bendrové
jgyvendino reikSmingus investicinius projektus, taciau jy jtraukimas j Silumos kaing su VERT
buvo suderintas tik 2023 m. pabaigoje. Dél to, ilgg laika Silumos kaina neatspindéjo realiy
investiciniy sgnaudy, o tai turéjo neigiama poveikj finansiniams rodikliams.
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3. Aplinkos veiksniy analizé

Siame skyrelyje pateikiama i$sami aplinkos veiksniy analizé, padedanti nustatyti pagrindinius
veiksnius, darancius poveikj reguliuojamai Bendrovés Silumos ir karsto vandens tiekimo veiklai.
Aplinkos veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai — tai Bendrovés turimi istekliai,
infrastruktlra, veiklos efektyvumas ir finansiniai rodikliai, kurie formuoja jos stiprigsias ir silpnasias
puses. ISoriniai veiksniai apima reguliacine aplinka, kuro kainy svyravimus, ekonominius ir socialinius
pokycius, kurie gali sudaryti tiek plétros galimybes, tiek kelti finansines ar veiklos rizikas.

Aplinkos veiksniy analizé apibendrinama pagal SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy)
modelj, kuris leidZia sistemiskai jvertinti Bendrovés pozicijg rinkoje, atsizvelgiant j Silumos kainodaros
reguliavimg, technologinj progresg bei vartotojy lukescius, ir priimti strategiskai pagrjstus sprendimus
efektyviam veiklos valdymui.

3.1. Vidiniy veiksniy analizé

Vidiniy veiksniy analizé atlikta taikant Porterio vertés grandinés modelj. Sio modelio taikymas
leidzia iSsamiai jvertinti Bendrovés veiklos efektyvuma, nustatyti stiprigsias ir silpngsias puses bei
identifikuoti tobulintinas sritis. Porterio vertés grandinés modelis pateiktas 6 paveikslélyje.

—

Pagalbiné veikla
|

\ J

!
Pagrindiné veikla

6 pav. Porterio vertés grandinés modelis

Pagrindinés veiklos grandinés susideda i$ jeinanciy iStekliy logistikos, operacijy, iSeinanciy
istekliy logistikos, rinkodaros ir pardavimy bei aptarnavimo (po pardavimo) grandziy.

Jeinanciy istekliy logistika apima fizinj iStekliy valdyma ir jy judéjimo organizavimag nuo tiekéjy
iki jmonés veiklos vietos. Pagrindiniai Bendrovéje jeinantys iStekliai yra kuras, elektros energija ir i$
nepriklausomo Silumos gamintojo perkama Silumos energija. Lietuvoje Silumos tiekéjai ir
nepriklausomi Silumos gamintojai yra jpareigoti pirkti biokurg per biokuro birzg ,,Baltpool”. Biokuras
birfoje parduodamas su pristatymo paslauga. Elektros ar Silumos (perkama i§ NSG) energija j
Bendrove atiteka elektros ar Silumos tinklais. Kadangi Bendrovéje jeinanciy iStekliy logistikos
procesas yra patikimas ir gerai valdomas bei nuo Bendrovés maZzai priklausomas, Sios grandies
stipriosios ir silpnosios pusés nevertinamos.
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Operacijos apima Silumos energijos gamybos procesus, t.y. kuro ar (ir) kitos energijos
transformavima j Silumos energijg. DidZioji dalis Silumos energijos Bendrovéje pagaminama deginant
kurg, todél pagrindiniai veiksniai yra technologiniy jrenginiy eksploatacija ir jos kontrolé bei gamybos
kokybés uztikrinimas. Bendroveés stiprioji pusé yra rezerviniai Silumos gamybos jrenginiy pajégumai,
kuriais uztikrinama patikima ir kokybiska Silumos gamyba bei tiekimas. Silpnoji pusé Bendrovéje yra
ta, kad didzioji dalis Silumos gamybos jrenginiy veikia nepakankamai efektyviai. Lyginant su panasiose
sglygose veikianciomis jmonémis, IV grupés B pogrupio Silumos gamybos efektyvumas isreiskiamas
per lyginamasias kuro sgnaudas, kurios siekia 1,106 MWh/MWh. Bendrovéje 2025 m. kuro
lyginamosios kuro sgnaudos sieké 1,122 MWh/MWh. Tai rodo, kad Bendrovéje vienai MWh Silumos
energijos pagaminti sunaudojama tik 0,016 MWh kuro daugiau uzZ vidutinj IV grupés B pogrupio
jmoniy kuro sunaudojima.

ISeinanciy iStekliy logistika apima pagamintos Silumos perdavimo veiklg vartotojams, kuri
vykdoma centralizuotais Silumos tiekimo tinklais. Bendrovés stiprioji pusé yra gerai iSvystyti ir
patikimai veikiantys Silumos tinklai, taciau silpnoji pusé yra ta, kad dalis Silumos tinkly yra
nusidéveéjusi ir dél to patiriami didesni Silumos nuostoliai. Bendrovéje nuostoliai Silumos tinkluose
2024 m. sieké 11 626 MWh, 0 2025 m. — 11 444 MWh Silumos energijos.

Rinkodaros ir pardavimy funkcijos Silumos tiekimo veikloje labiau orientuotos j informavima,
Silumos kainos reguliacine atitiktj ir klienty aptarnavima, o ne j konkurencingus pardavimo metodus.
Bendrovés stiprioji pusé yra automatizuoti atsiskaitymy procesai (sgskaity siuntimas elektroniniu
badu), o tai palengvina mokéjimus ir mazina administracine nasta. Silpnoji pusé yra ta, kad dar ne visi
jvadiniy skaitikliy duomenys surenkami nuotoliniu badu.

Aptarnavimas po pardavimo. Bendrové yra sudariusi ilgalaikes sutartis su vartotojais, o tai
leidZia kaupti patirtj vartotojy aptarnavime ir tobulinti paslaugy kokybe. Bendrové yra atnaujinusi
internetine svetaine, kurioje pateikiama informacija apie paslaugas, galimus sutrikimus ir jy galimus
sprendimo budus, taip pat konsultuoja ir Sviecia vartotojus efektyvaus energijos vartojimo klausimais.

Apibendrinant pagrindinés veiklos grandinés vidiniy veiksniy analize, stipriosios ir silpnosios
pusés pateikiamos 7 lenteléje.

7 lentelé. Pagrindinés veiklos grandinés stipriosios ir silpnosios pusés
Grandis Stipriosios pusés Silpnosios pusés
Jeinanciy Jeinanciy istekliy logistika yra gerai Bendroveé veikia rinkos kainomis ir negali
iStekliy organizuota ir mazai priklauso nuo fiksuoti istekliy kainos, taip siekdama savo
logistika Bendroveés vidiniy veiksniy. veikloje kainy stabilumo.
Operacijos Rezerviniai Silumos gamybos jrenginiy DidZioji dalis Silumos gamybos jrenginiy
pajégumai uztikrina patikimuma. veikia nepakankamai efektyviai.
ISeinanciy Gerai iSvystyti ir patikimai veikiantys Dalis Silumos tinkly yra nusidévéjusi ir dél to
iStekliy Silumos tinklai. patiriami Silumos nuostoliai. Didelius
logistika Silumos tinkly nuostolius jtakoja per dideli
tinklo diametrai ir nepalanki tinko sistema.
Rinkodaros ir Automatizuoti atsiskaitymy procesai Ne visi jvadiniy skaitikliy duomenys
pardavimy (sgskaity siuntimas elektroniniu bldu). surenkami nuotoliniu badu.
Aptarnavimas | llgalaikés sutartys su vartotojais, o tai
leidzia kaupti patirtj vartotojy
aptarnavime ir tobulinti paslaugy kokybe.

Pagal 7 lenteléje pateiktas stiprigsias ir silpngsias jmonés vidiniy veiksniy puses matyti, kad
jeinanciy istekliy logistikos ir aptarnavimo grandys yra pakankamai gerai sureguliuotos ir jy
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tobulinimas turéty bati vykdomas pagal poreikj. O operacijy, iSeinanciy istekliy logistikos bei
rinkodaros ir pardavimy grandims turéty buati skiriamas didesnis démesys.

Pagalbinés veiklos grandinés susideda iS jmonés infrastruktiros, Zmogiskyjy istekliy valdymo,
technologijy valdymo ir pirkimy grandziy.

Pagal Porterio vertés grandinés modelj, infrastruktiira apima organizacijos valdymo sistemas,
kurios palaiko pagrindines bendrovés veiklas ir uztikrina jy efektyvuma. UAB ,,Plungés Silumos tinklai“
atveju infrastruktlros grandj sudaro strateginis valdymas, finansy valdymas, apskaita ir kokybés
kontrolé. Kadangi apskaita ir kokybés kontrolé Silumos ir karsto vandens tiekimo veikloje yra grieztai
reglamentuotos ir bendrové uztikrina Siy veikly vykdyma, Si analizé orientuojama j strateginj finansy
valdyma bei valdymo stiprigsias ir silpngsias puses.

Infrastruktiros stipriosios pusés yra:

e Patyrusi vadovy komanda, uztikrinanti stabily valdyma ir gebanti priimti strateginius
sprendimus, reikalingus jmonés augimui.

e Aiskiai apibrézti ilgalaikiai Bendrovés strateginiai tikslai, kurie orientuoti j veiklos
efektyvumag ir infrastruktiiros modernizacija.

Infrastrukttros silpnosios pusés yra:

e Nepakankamas finansy planavimas, ypac ilgalaikéje perspektyvoje, kas gali apsunkinti
greitg ir veiksmingg atsaka j finansinius issakius.

e Dideli finansiniai jsipareigojimai, kurie riboja galimybes investuoti j CST infrastruktdros
atnaujinima ir technologijas.

Zmogiskuyjy istekliy valdymas apima visus procesus, susijusius su darbuotojy pritraukimu,
atranka, mokymu, motyvacija, vertinimu ir iSlaikymu. Bendrové turi stiprig patyrusiy ir
kompetentingy darbuotojy komanda, aiskig mokymy bei motyvacijos sistema. Taciau, siekiant toliau
tobuléti, reikéty labiau orientuotis j darbuotojy karjeros vystymo galimybes ir grjztamojo rysio
stiprinimg, kad bty galima islaikyti ir motyvuoti darbuotojus.

Technologijy valdymas apima technologiniy inovacijy diegimg, jrangos atnaujinima,
technologiniy sprendimy pritaikyma ir optimizavimg. Bendrové yra pasirengusi investicijy plang
ateinanéiy desimties mety laikotarpiui, todél stiprioji pusé yra nuolatinis CST infrastruktdros baklés
stebéjimas ir atnaujinimas, diegiant efektyvesnes technologijas. Silpnoji pusé yra aukstos
technologijy diegimo iSlaidos, kurios reikalauja dideliy investicijy, ir gali apsunkinti greitg
technologiniy sprendimy jgyvendinima.

Pirkimy valdymas apima Zaliavy, jrangos ir paslaugy jsigijimo procesus. Bendrovés vykdomi
pirkimy procesai yra grieztai reglamentuojami vieSyjy pirkimy jstatymais, energijos istekliy rinkos
jstatymais ir kitais teisés aktais. Tai uztikrina aiskiai apibréztas pirkimo procediras, taciau taip pat
didina administracinj darbo kravij.

Stipriosios pirkimy valdymo pusés yra:

e |lgalaiké biokuro birzos kainy analizé ir biokuro pirkimas, sudarant ilgalaikius bei
trumpalaikius sandorius. Toks pirkimy valdymas leidZia uZztikrinti stabily kuro tiekimg ir
optimizuoti biokuro jsigijimo sgnaudas.

e Elektros birzos kainy analizé, kai Bendrové sudaro sutartis su elektros tiekéjais,
atsizvelgdama j rinkoje esancias kainas. Tai leidzZia uztikrinti palankiausias sglygas ir iSvengti
per dideliy islaidy.
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Silpnosios pirkimy valdymo pusés yra:
e Didelis ir ilgas administracinis darbo kravis, kuris gali apsunkinti greitg ir operatyvy
sprendimy priémima, o tai gali lemti trikdZius vykdant skubius pirkimus.

Apibendrinant atliktg pagalbinés veiklos grandinés vidiniy veiksniy analize, stipriosios ir
silpnosios pusés pateikiamos 8 lenteléje.

8 lentelé. Pagalbinés veiklos grandinés stipriosios ir silpnosios pusés
Grandis Stipriosios pusés Silpnosios pusés
Patyrusi vadovy komanda, uztikrinanti Nepakankamas finansy planavimas, ypac
stabily valdyma ir gebanti priimti ilgalaikéje perspektyvoje, kas gali
strateginius sprendimus, reikalingus apsunkinti greitg ir veiksmingg atsaka j
Jmonés jmonés augimui. finansinius iSsdkius.
infrastruktira Aiskiai apibrézti ilgalaikiai Bendrovés Dideli finansiniai jsipareigojimai, kurie
strateginiai tikslai, kurie orientuoti j riboja galimybes investuoti j CST
veiklos efektyvuma ir infrastruktdros infrastruktlros atnaujinimag ir
modernizacija. technologijas.
Zmogiskyjy Stipri patyrusiy ir kompetentingy Silpna orientacija j darbuotojy karjeros
iStekliy darbuotojy komanda, aisSki mokymuy bei vystymo galimybes ir grjztamojo rysio
valdymas motyvacijos sistema. stiprinima.
Technologijy Nuolatinis CST infrastruktiros biklés Aukstos technologijy diegimo islaidos.
valdymas stebéjimas ir atnaujinimas
Aiskiai apibréztas pirkimo procediros Didelis ir ilgas administracinis darbo kravis
S ligalaiké biokuro birzos kainy analizé ir Elektros birzos kainy analizé, kai Bendrové
Pirkimai ) L . . . . S
biokuro pirkimas, sudarant ilgalaikius bei | sudaro sutartis su elektros tiekéjais,
trumpalaikius sandorius. atsizvelgdama j rinkoje esancias kainas.

Pagal 8 lenteléje pateiktas stiprigsias ir silpngsias jmonés vidiniy veiksniy puses matyti, kad
stipriosios pusés yra aiskiai apibrézty valdymo procesy, patyrusios komandos ir ilgalaikiy tiksly
atspindys. Taciau, siekiant toliau didinti veiklos efektyvumga, didesnis démesys turi bati skiriamas
finansy planavimui ilgalaikéje perspektyvoje bei darbuotojy karjeros vystymo galimybiy kirimui.

3.2. ISoriniy veiksniy analizé

ISoriniy veiksniy analizés vertinimas susideda iS konkurencinés aplinkos analizés ir iSorinés
aplinkos veiksniy analizés.

Konkurencinés aplinkos vertinimui naudojamas Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis,
kuris leidZia identifikuoti penkias pagrindines konkurencines jégas: tiekéjy, pirkéjy, esamy
konkurenty, pakaitaly ir naujy konkurenty grésmés. Tiekéjy grésmés analizéje didZiausig rizikg kelia
energijos ir kuro kainy svyravimai birZose, ypac padidéjus paklausai. Pirkéjy grésmeés yra ribojamos
tuo, kad Silumos energijos kaina yra reguliuojama, tad pirkéjai neturi galimybiy mazinti Silumos kaina.
Taciau pastaty renovacijos procesas lemia mazéjantj perkamos Silumos kiekj ilgalaikéje
perspektyvoje. Pakaitaly grésmé yra maza, nes alternatyvas Silumos tiekimo budai reikalauja dideliy
investicijy ir néra ekonomiskai naudingi didZiajai daliai vartotojy, todél sis veiksnys neturi reikSmingo
poveikio. Esamy konkurenty grésmé yra mazesne, kadangi Silumos gamyba ir tiekimas yra grieztai
reglamentuoti, o konkurencija yra galima tik su nepriklausomais Silumos gamintojais. Naujy
konkurenty (NSG) atéjimas j rinkg yra mazai tikétinas, nes tai reikalauja dideliy investicijy, ilgy
atsiperkamumo laikotarpiy ir galimybés pasitlyti konkurencingg Silumos kaina.
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ISorinés aplinkos veiksniy analizé atliekama pagal PESTAT (politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy, aplinkosauginiy ir teisiniy) veiksniy modelj. Pagrindiniai PESTAT veiksniai darantys
poveikj Bendrovés veiklai pateikti 7 paveikslélyje.

7 pav. PESTAT modelio iSoriniai veiksniai

Pagal 7 paveikslélyje pateiktus duomenis matyti, kad artimiausioje perspektyvoje, siekiant
jdiegti energijos vartojimo efektyvuma didinancias technologijas arba aplinkosauginius reikalavimus,
uztikrinancias filtravimo sistemas, galimybé pasinaudoti valstybés skatinimo priemonémis leisty
sumazinti dideles islaidas investicijoms. Taciau dél nelanks¢ios VERT Silumos kainy reguliavimo
sistemos, reikalingas kruopsStus finansy planavimas. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas
mazina sgnaudas, todél Bendrové galéty tapti atsparesné makroekonominiy pokyciy poveikiui.
Plungés rajone Zenklaus populiacijos pokycio, dél kurio keistysi Silumos ir karSto vandens vartojimas,
nematyti, todél Sis veiksnys turéty bati stebimas tolesnése strategijose.
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3.3. SSGG analizé

Vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizé apibendrinama atrenkant svarbiausius veiksnius, galinCius
daryti poveikj Bendrovés veiklai. Atrinkti patys svarbiausi veiksniai pateikiami taikant SSGG modelj,
kuris atspindi jmonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. SSGG modelis pateiktas 9 lenteléje.

9 lentelé. Bendrovés SSGG analizé

STIPRYBES

Patikimas Silumos gamybos ir tiekimo uztikrinimas

Patyrusi ir kompetentinga darbuotojy komanda

Nuolatiné CST infrastruktiiros kontrolé ir modernizavimas

Kuro ir energijos iStekliy kainy analizé ir kainy svyravimy valdymas, taikant ilgalaikius ir trumpalaikius
sandorius

Aiskiai apibréztos pirkimy procediros

SILPNYBES

Didzioji dalis Silumos gamybos jrenginiy veikia nepakankamai efektyviai

Dalis Silumos tinkly yra nusidévéjusi, per dideli vamzdyny diametrai ir nepalanki tinklo sistema. Dél to
juose patiriami didesni Silumos nuostoliai

Nepakankamas finansy planavimas, ypac ilgalaikéje perspektyvoje, kas gali apsunkinti greitg ir veiksmingg
atsaka j finansinius iSStkius

Dideli finansiniai jsipareigojimai, kurie riboja galimybes investuoti j CST infrastruktiiros atnaujinima ir
technologijas

Didelis ir ilgas administracinis darbo kravis, kuris gali apsunkinti greitg ir operatyvy sprendimy priémima, o
tai gali lemti trikdZius, vykdant skubius pirkimus

GALIMYBES

Valstybés skiriamos finansinés paramos priemonés, skatinancios atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojima, energijos vartojimo efektyvumo didinimg, aplinkosauginiy reikalavimy jgyvendinima

Naujos kartos biokuro katilai leidzia sumazinti kuro sgnaudas, didinti energijos gamybos efektyvuma bei
mazinti priklausomybe nuo importuojamy energijos istekliy

Automatizuoti duomeny stebéjimo ir nuotolinio valdymo sprendimai leidzZia optimizuoti Silumos gamybg
pagal realy vartojimg, taip mazinant Silumos nuostolius ir sgnaudas

GRESMES

Energijos ir kuro kainy svyravimai birzose

Nepriklausomo Silumos gamintojo nereguliarus dalyvavimas Silumos supirkimo aukcionuose gali sukelti
grésmes Silumos gamybai naudoti gamtines dujas

Auksta efektyviy ir atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy technologijy kaina

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai dél kietyjy daleliy, sieros oksidy ir azoto oksidy emisijy
reikalauja investuoti j filtravimo sistemas bei kitas tarSos mazinimo priemones

VERT reguliavimo sistemos nelankstumas, Iéti sprendimy priémimo procesai ir ribotos investicijy
galimybés apsunkina Bendrovés gebéjimg operatyviai reaguoti j kuro kainy svyravimus bei uztikrinti
ilgalaikj finansinj stabiluma
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4. Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

UAB ,Plungés Silumos tinklai“ misija, vizija ir vertybés atspindi ilgalaikius tikslus bei
jsipareigojimus vartotojams ir aplinkai:

MISUA — visiems UAB ,Plungés Silumos tinklai“ vartotojams patikimai ir kokybiskai tiekti
Silumg bei karstg vandenj su maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA — gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri bendrové, kuri strategiskai
investuoja j efektyvius sprendimus, leidzian¢ius mazinti Silumos kaing vartotojams ir
uztikrinti ilgalaikj energetinj tvaruma.

VERTYBES: atsakingumas, profesionalumas, motyvacija, démesingumas.

Bendroveé savo tiksly siekia vadovaudamasi Siais principais:

Skaidrumo — uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla baty valdoma efektyviai, skaidriai ir
nediskriminuojant Silumos Ukio rinkoje veikianc¢iy subjekty ir jos naudotojy, jskaitant
energijos istekliy jsigijima skaidriausiu ir konkurencingiausiu btdu, uztikrinant maziausius
kastus galutiniam vartotojui.

Konkurencingumo — racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy aprupinimui
aplinkos netersiancia Siluma uz priimting kaing, panaudojimas, uztikrinantis centralizuoto
Silumos tiekimo gebéjima konkuruoti su alternatyviais aprtpinimo Siluma badais.
Efektyvumo — reguliavimo principy jtvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo
jmoniy sistemose techniniy ir vadybiniy sprendimy diegimg, uZtikrinantj patikimg ir
maziausiy kasty Silumos tiekima galutiniam vartotojui.

PaZangumo — sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atzvilgiu
konkurencingas inovatyvias technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo
grandyse.

Bendrovés strateginés kryptys, kurioms skiriamas didZiausias démesys, siekiant vizijos
jgyvendinimo:

Silumos energijos gamybos veikla. Uztikrinsime nenutriikstama $ilumos ir karsto vandens
gamyba, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy, tenkinant muasy vartotojy poreikius. Sieksime diegti modernias bei aplinka
tausojancias technologijas, mazindami gamtiniy dujy poreikj CST sistemoje.

Silumos energijos tiekimo veikla. UZtikrinsime patikima Silumos ir kar§to vandens tiekima,
didinant gamybos/perdavimo efektyvuma. Stebésime, analizuosime ir tobulinsime Silumos
gamybos bei perdavimo procesus, taip mazinant technologinius nuostolius. Laikydamiesi
Lietuvos Respublikoje galiojanéiy jstatymy, sudarysime palankias sglygas visiems
vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti kokybiskas Silumos ir karsto vandens
tiekimo paslaugas.

Finansinio tvarumo strateginé kryptis. Sios krypties tikslas — sukurti ir jgyvendinti
racionalias priemones, skirtas pelningo darbo uztikrinimui, jmonés jsiskolinimy mazinimui,
likvidumo gerinimui ir finansinio pajégumo stiprinimui.

Zmogiskujy istekliy valdymo strateginé kryptis. Sios krypties tikslas yra, vadovaujantis
Bendrovés vertybémis, stiprinti organizacine struktura.
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5. Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

Pagal strategines veiklos kryptis keliami ilgalaikiai Bendrovés strateginiai tikslai yra orientuoti j
akcininko lUkescius, veiklos efektyvumg, veiklos vystymg bei tvaruma. Strateginiy tiksly Zemélapis
pateiktas 8 paveikslélyje.

Strateginés kryptys

Silumos energijos gamybos veikla

Tikslas Nr. 1
UZztikrinti biokuro dalj kuro balanse 297 proc.

Tikslas Nr. 4
Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas

Tikslas Nr. 2
Didinti Silumos gamybos efektyvumg

Tikslas Nr. 5
Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma

Tikslas Nr. 3
Didinti jungiamosios trasos iSnaudojimg

Strateginés kryptys

Finansinis tvarumas

Tikslas Nr. 6
Konkurencingos Silumos kainos uztikrinimas

Tikslas Nr. 7
Dirbti pelningai

Tikslas Nr. 11
Grjztamojo rysio kdrimas

Tikslas Nr. 8
Mazinti Bendrovés jsiskolinima

L A

Tikslas Nr. 9
Didinti einamajj likvidumag

Z K

Tikslas Nr. 10
Stiprinti finansinj pajéguma

A A

8 pav. Strateginiy tiksly Zzemélapis

Pagal 8 paveikslélyje pateiktus duomenis matyti, kad Bendrovés veiklos tikslai suskirstyti pagal

strategines veiklos kryptis.

Silumos energijos gamybos veikloje Bendrovei keliami trys tikslai, tai — uztikrinti ne maZesne

nei 97 proc. biokuro dalj Silumos gamybai naudojamo kuro balanse, didinti Silumos gamybos
efektyvumg ir didinti jungiamosios trasos iSnaudojima.

Bendrovéje pagrindinis Silumos gamybai naudojamas kuras yra biokuras, kurio sgnaudos 2025

m. sudaré 97 proc. viso katilinése sunaudoto kuro kiekio. Todél, siekiant atsisakyti iSkastinio kuro
naudojimo bei didinti AEl naudojimg, Bendrovei keliamas tikslas yra uztikrinti ne mazesne nei 97 proc.
biokuro dalj bendrame Bendrovés kuro balanse. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — biokuro sgnaudy dalis
bendrame kuro balanse, siektina rodiklio reikmé — 97 proc. Sis tikslas atitinka Bendrovés akcininko
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keliama lGkestj, kuriuo tikimasi, kad Silumos gamyboje biokuro lyginamasis svoris kuro balanse
sudarys ne maZiau nei 97 proc. UZ Sio tikslo pasiekimg atsakingas — direktorius.

2024 m. Bendrovés lyginamosios kuro sgnaudos sudaré 106,44 kgne/MWh ir virSijo VERT
bazinéje kainoje nustatytg 100,23 kgne/MWh normatyva. VERT, atlikdamas reguliuojamosios veiklos
pajamy bazés perskaitiavima pagal Silumos kainy nustatymo metodika, lyginamasias kuro sagnaudas
nustato ne kgne/MWh isSraiska, bet koeficientais: konkurencinéje veikloje — 1,084 MWh/MWh, o 2-
oje sistemoje (kaimy katilinése) — 1,430 MWh/MWh. Bendrovés 2025 m. faktiniai lyginamyjy kuro
sgnaudy koeficientai sudaro 1,060 MWh/MWh konkurencinéje veikloje ir 1,409 MWh/MWh 2-oje
sistemoje. Todél, kad buty aiskiau 10 lenteléje pateikiamas lyginamuyjy kuro sanaudy perskaiciavimas
ir palyginimas.

10 lentelé. Lyginamuyjy kuro sgnaudy perskaiciavimas
Lyginamujy kuro sgnaudy perskaiciavimas 2024 m. 2025 m.2 VERT norm.
Lyginamosios kuro sgnaudos, kgne/MWh 106,44 96,46 100,23
Lyginamosios kuro sgnaudos, MWh/MWh 1,238 1,122 1,165
Silumos gamybos efektyvumas, proc. 80,78 89,14 85,83
Lyginamuyjy kuro sgnaudy palyginimas konkurenciné veikloje 2024 m. 2025 m.2 | VERT norm.
ir 2-oje sistemoje (kaimy katilinése)
Konkurencinéje veikloje, MWh/MWh (proc.) 1,241 1,060 1,084
(80,58 %) (94,34 %) (92,25 %)
2-oje sistemoje, , MWh/MWh (proc.) 1,558 1,409 1,430
(64,18%) | (7097 %) | (69,93 %)

Pagal 10 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad, lyginant 2024 m. rodiklius su 2025 m. (sausio
— lapkri¢io ménesiais) rodikliais, bendras Silumos gamybos efektyvumas padidéjo nuo 80,78 proc. iki
89,14 proc. Lyginant Silumos gamybos efektyvuma konkurencinéje aplinkoje su Silumos gamybos
efektyvumu 2-oje sistemoje, matyti, kad Silumos gamybos efektyvumas padidéjo abiem atvejais —
2025 m. konkurencinéje veikloje Silumos gamybos efektyvumas sieké 94,34 proc., o |l sistemoje
70,97 proc. Konkurencinéje veikloje efektyvumas buvo atitinkantis VERT normg (92,25 proc.).
Atsizvelgiant j akcininko ldkes¢ius, Bendroveés tikslas — didinti Silumos gamybos efektyvumg visose
sistemose, siekiant, kad lyginamosios kuro sgnaudos nevirSyty VERT normatyviniy reikSmiy. Uz Sio
tikslo jgyvendinimg atsakingas technikos vadovas.

Silumos energijos tiekimo veikla apima Silumos gamybos, perdavimo bei vartotojy
aptarnavimo procesus. Todél $iai strateginei kryp¢iai keliami trys tikslai, tai — maZinti CST tinklo
Silumos nuostolius, didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvumga ir uztikrinti konkurencinga Silumos
kaing.

2024 m. Silumos nuostoliai CST tinkle sieké 20,4 proc. Bendrovés akcininko keliami lkes¢iai
nuostoliy CST tinkle maZinimui pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Silumos nuostoliy CST tinkle likes¢iai
Silumos nuostoliai CST tinkle 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Nustatyti Bendrovés akcininko likesciuose, proc. <20,3 <20,2 <20,1 <19,9

2 vertinta pagal 2025 m. sausio — lapkri¢io ménesiy duomenis.
3 vertinta pagal 2025 m. sausio — lapkri¢io ménesiy duomenis.
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Faktiniai, proc. 20,4 19 - -

Atsizvelgiant j Bendrovés akcininko lGkescius, kuriais tikimasi, kad $ilumos nuostoliai CST tinkle
2027 m. nebus didesni nei 19,9 proc., Bendrovei keliamas tikslas yra $ilumos nuostoliy CST tinkle
mazinimas. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — $ilumos nuostoliai CST tinkle, kurio siektina reikimeé yra
atitinkanti akcininko ltkescius ir 11 lenteléje pateiktas Sio rodiklio reikSmes pagal metus. UZ Sio tikslo
pasiekima atsakingas — direktorius. Pagal VERT 2025 m. liepos 31 d. nustatytg UAB ,Plungés Silumos
tinklai”“ pajamy bazinio lygj nustatytas 11 443 MWh Silumos nuostoliy kiekis. Pazymétina, kad
santykiniai $ilumos nuostoliai CST tinkle gali kisti priklausomai nuo aplinkos oro temperatiros. Esant
Siltesniam Sildymo sezonui, Silumos poreikis pastatuose reikSmingai sumazéja, tuo tarpu fiziniai
Silumos nuostoliai tinkle, ypac poZzeminiuose vamzdynuose, iSlieka panasis, dél ko santykiné Silumos
nuostoliy dalis CST tinkle gali padidéti. Atsizvelgiant j tai, aplinkos oro temperatira laikytina i$oriniu
veiksniu, kurio Bendrové tiesiogiai paveikti negali, todél aplinkos oro temperatiros reikSmingas
poveikis Silumos nuostoliy rodikliui turéty bati vertinamas kaip objektyvi aplinkybé toleruoti
padidéjusius santykinius Silumos nuostolius.

2024 m. elektroniniu bldu pateikiamy saskaity dalis sieké 28 proc. Atsizvelgiant j Bendrovés
akcininko lTkescius ir Zaliojo kurso principus, nuo 2025 m. balandzio 1 d. Bendrové visiSkai atsisaké
popieriniy saskaity, todél Siai dienai 100 proc. vartotojy saskaitas gauna skaitmenizuotai.
Vartotojams sgskaitos siunciamos elektroniniu pastu, tiems kurie neturi galimybés naudotis internetu
ar iSmaniaisiais telefonais, iSduodamos daugkartinio naudojimo kliento kortelés. Kita dalis vartotojy
sgskaitas gali perziliréti interneto svetainés savitarnos puslapyje, o pageidaujantiems siunciamos
trumposios SMS Zinutés.

Vienas i§ Bendrovés akcininko lukesciy yra konkurencingos Silumos kainos uZtikrinimas,
siekiant, kad Bendroveés tiekiamos Silumos kaina pateks tarp 50 proc. IV grupés B pogrupio Silumos
tiekéjy kainy. Vieta palyginamojoje grupéje apskaiiuojama pagal 12 ménesiy reikSmiy aritmetinj
vidurkj, vertinant VERT skelbiamus palyginamosios grupés jmoniy duomenis, eliminuojant visy
jmoniy nesusigrazinty sgnaudy bei papildomai gauty pajamy dedamasias. Dél to, Bendrovei keliamas
tikslas — konkurencingos Silumos kainos uztikrinimas. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — Silumos kainos
vieta tarp IV grupés B pogrupio jmoniy, siektina rodiklio reikSmé — patekti tarp % IV grupés B pogrupio
maziausig kaing uztikrinanciy jmoniy. UzZ Sio tikslo pasiekimg atsakingas — direktorius.

Finansinio tvarumo krypciai keliami tikslai susideda i$ keturiy tiksly, kurie apima pelninga
Bendrovés darbg, jsiskolinimo mazinimg, einamojo likvidumo bei finansinio pajégumo didinima.

Pagrindinis tikslas, uztikrinantis finansinj tvarumag, yra pelningas Bendrovés darbas. Bendrovés
akcininko nustatyti grynojo pelningumo (grynojo pelno procentiné dalis nuo pardavimo pajamy)
IGkesciai pateikti 12 lenteléje.

12 |entelé. Grynojo pelningumo likesciai
Grynasis pelningumas 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Nustatytas Bendrovés akcininko likesciuose, proc. >0,1 4,1 >3,0 >3,3
Faktinis, proc. 4,24 10,79 - -

Pagal 12 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad Bendrové 2025 m. virSijo Bendrovés
akcininko lukescius. Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés veikla yra reguliuojama ir investicijy finansiné
graza ribojama, Bendrovei keliamas tikslas yra dirbti pelningai. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — grynasis
pelningumas, kurio siektina reikSmé yra atitinkanti akcininko ltkescius ir 12 lenteléje pateiktas Sio
rodiklio reikSmes pagal metus. Uz Sio tikslo pasiekima atsakingas — direktorius.
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Vienas i$ pagrindiniy finansinio tvarumo strateginés krypties tiksly yra mazZinti jmoneés
jsiskolinima, optimizuojant jos finansine struktlrg. MaZinant Bendrovés jsiskolinimus, Bendrové
tapty finansiskai stabilesné, maZiau paZeidZziama ekonominiams svyravimams bei sumaZéty jos
priklausomybé nuo skolinto kapitalo. Jsiskolinimo lygj nusako jsiskolinimo koeficientas, kuris nurodo
kokig procentine viso turto dalj sudaro visi jsipareigojimai. Bendrovés akcininko nustatyti jsiskolinimo
mazinimo lukesciai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Akcininko lukesciai dél Bendrovés jsiskolinimo
Bendrovés jsiskolinimo koeficientas 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Nustatytas Bendrovés akcininko lakesciuose, proc. <67 <62 <57 <52
Faktinis, proc. 63,26 54,45 - -

Pagal 13 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad Bendrovés akcininko tikslas sumazinti
jsiskolinimus 2027 m. iki 52 proc. turto vertés ir daugiau. Bendrovés jsiskolinimo lygis 2025 m.
pranoko lukescius ir priartéjo prie 2026 m. tikslo. Todél Bendrovei ir toliau keliamas tikslas — mazinti
bendrovés jsiskolinimo lygj. Tikslo jgyvendinimo rodiklis — jsiskolinimo koeficientas, kurio siektinos
metinés reikSmés atitinka 13 lenteléje pateiktas akcininko lukesciy reikSmes. Uz Sio tikslo pasiekimag
atsakingas — direktorius.

Kitas labai svarbus finansinio tvarumo strateginés krypties tikslas yra didinti einamajj likviduma.
Didinant Bendrovés einamajj likviduma, sumazéty trumpalaikés finansinés rizikos ir buty uztikrinama,
kad Bendrové turéty pakankamai trumpalaikiy 1éSy savo jsipareigojimams vykdyti. Einamasis
likvidumas vertinamas einamojo likvidumo koeficientu, kuris nurodo kokig dalj trumpalaikiy
jsipareigojimy sudaro trumpalaikis turtas. Bendrovés akcininkas tikisi, kad Bendrovés trumpalaikiai
jsipareigojimai bus mazesni uz Bendrovés trumpalaikio turto verte. Todél tikslo didinti Bendrovés
einamajj likviduma jgyvendinimo rodiklis yra einamojo likvidumo koeficientas, kurio siektina reikSmé
didesné nei 1. UZ Sio tikslo jgyvendinimg atsakingas — direktorius.

Siekiant uztikrinti Bendrovés gebéjimg stabiliai vykdyti veiklg, investuoti j veiklos plétrg ir
atsparuma finansiniams isStkiams, Bendrovei keliamas tikslas yra didinti finansinj pajéguma.
Finansinis pajégumas nurodo nuosavo kapitalo ir turto santykj. Bendrovés akcininkas tikisi, kad
finansinis pajégumas 2024 m. bus ne maZesnis nei VERT nustatyta Silumos Gkio sektoriaus
normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné reikSmé. VERT Silumos Ukio sektoriaus
normatyvine reikme nustato vadovaudamasi ,,Ukio subjekty technologinio, finansinio ir vadybinio
pajégumo jvertinimo tvarkos apradu“®. Pagal §j apra$a ukio subjekto finansinio pajégumo vertinimui
naudojami 4 finansiniai santykiniai rodikliai (grynasis pelningumas, jsiskolinimo koeficientas,
einamojo likvidumo koeficientas, pirkéjy jsiskolinimo koeficientas) ir finansinés buklés rodikliy
konvertavimo matrica. 2024 m. VERT nustaté 2023 mety Silumos Ukio sektoriaus normatyvinio
finansinio pajégumo rodiklio Zemutine reikSme®, kuri siekia 2,02. Jvertinus 2024 m. Bendrovés
finansinius rodiklius ir taikant finansinés buklés rodikliy konvertavimo matricg, buvo apskaiciuota,
kad Bendrovés finansinio pajégumo koeficientas siekia 2. Todél galimg teigti, kad 2024 m. Bendrovés

4 Ukio subjekty technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apra$o prieiga internete:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.336987/asr .

> VERT paskelbtos 2023 mety Silumos tkio sektoriaus normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutinés
reiksmés prieiga internete: https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/licencijavimas/finansinis-pajegumas.aspx .

29


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.336987/asr
https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/licencijavimas/finansinis-pajegumas.aspx

UAB ,Plungés Silumos tinklai” strateginis veiklos planas 2025-2027 metams PRIEDAS Nr. 1.

akcininko lukestis buvo pateisintas konvertavimo matricos paklaidos ribose. Taciau, atsizvelgiant j tai,
kad Bendrovés strateginéje finansinio tvarumo kryptyje yra jtraukti santykiniai finansiniai rodikliai,
kurie yra naudojami VERT nustatomai Silumos Ukio sektoriaus normatyvinio finansinio pajégumo
rodiklio reikSmei apskaiCiuoti, nustatomas keliamo tikslo jgyvendinimo rodiklis yra nuosavybés
koeficientas, t.y. nuosavo kapitalo ir turto santykis. Rodiklio siektina reikSmé — nemazesné nei 0,4
(per 2024 m. Sis rodiklis padidéjo nuo 0,2 iki 0,3). Uz Sio tikslo pasiekimg atsakingas — direktorius.

Zmogiskyjy istekliy valdymo krypties strateginis tikslas yra grjztamojo rysio kdrimas, taikant
darbuotojy motyvacijos priemones. Tikslo matavimo rodiklis yra pritaikyty motyvacijos priemoniy
skaiCius. Siektina reikSmé — 10 vnt. pritaikyty darbuotojy motyvacijos priemoniy®. UZ $io tikslo
pasiekimg atsakingas — direktorius.

6 Nustatyta pagal Plungés rajono savivaldybés nustatytus savivaldybés valdomy jmoniy planuojamus pasiekti
rodiklius ir jy reikSmes.
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6. Strateginiai uzdaviniai ir veiksmai

Sioje dalyje kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti nustatomi uZdaviniai, $iy uidaviniy
matavimo rodikliai ir siektinos Siy rodikliy reikSmés bei jgyvendinimo laikotarpiai. UZdaviniy
jgyvendinimui numatomi ilgalaikiai veiksmai, jvardinami atsakingi asmenys.

6.1. Silumos energijos gamybos veiklos tiksly uzdaviniai ir veiksmai

Bendrovéje 2024 m. buvo parengtas ,UAB ,Plungés Silumos tinklai“ deSimties mety Silumos
ukio plétros investicijy planas”, kuriame buvo atlikta esamy Silumos gamybos jrenginiy analizé,
nustatyti jy efektyvumo rodikliai bei kuro sgnaudos katilinése. 2025 m. Silumos gamybos veikloje
biokuro sgnaudy dalis bendrame kuro balanse sudaré 97,16 proc. Sis rodiklis yra artimas akcininko
lGkesciuose nustatytam 97 proc. rodikliui. 2025 m. pagrindinis veiksnys lemiantis Siek tiek mazesne
biokuro dalj kuro struktliroje, nei nustatyta akcininko likesc¢iuose, yra Zenkliai pagerintas biokura
naudojanciy Silumos gamybos jrenginiy efektyvumas. Taciau svarbu atkreipti ir j kitus veiksnius,
galinCius paveikti Sio rodiklio pasiekima, kurie pateikti 14 lenteléje.

14 lentelé. Pagrindiniai biokuro dalj kuro strukturoje jtakojantys veiksniai
Biokuro dalj kuro struktiaroje didinantys veiksniai | Biokuro dalj kuro struktiiroje mazinantys veiksniai
ISkastinj kurg naudojanciy Silumos gamybos ir Biokurg naudojanciy Silumos gamybos ir tiekimo
tiekimo jrenginiy efektyvumo didinimas jrenginiy efektyvumo didinimas
ISkastinj kurg naudojanciy Silumos gamybos Nepalankis nepriklausomo Silumos gamintojo
jrenginiy keitimas j biokurg naudojancius Silumos Silumos energijos pardavimai

gamybos jrenginius
Palankis nepriklausomo Silumos gamintojo Silumos | AEl naudojanciy technologijy (Silumos siurbliai,
energijos pardavimai saulés kolektoriai ir kt.) diegimas

Pagal 14 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad didinant iSkastinj kurg naudojanciy Silumos
gamybos ir tiekimo jrenginiy efektyvuma, biokuro dalis bendroje kuro struktiroje didéty, o didinant
biokurg deginanciy jrenginiy efektyvuma — mazeéty. Taip pat, biokuro dalis bendroje kuro struktdroje
labai priklauso nuo nepriklausomo Silumos gamintojo dalyvavimo Silumos supirkimo aukcione.
Nepriklausomam Silumos gamintojui, nedalyvaujant Silumos supirkimo aukcione, Bendrové yra
priversta trukstama Silumos energijg gaminti V. Macernio katilinéje gamtines dujas deginandiais
jrenginiais. ISkastinj dujinj/skystag kurg naudojantys jrenginiai pasizymi Zema Silumos gamybos
jrenginiy kaina, aukstu patikimumu ir automatizavimo lygiu. Todél, esant iSvystytai kuro tiekimo
infrastruktrai, mazos galios ir sglyginai nedidelj Silumos energijos kiekj pagaminanciy Silumos
gamybos jrenginiy keitimas j biokurg deginancius jrenginius yra ekonomiskai nenaudingas. Svarbu
atkreipti démesj ir j tai, kad diegiant kitas AEl naudojancias technologijas (Silumos siurblius, saulés
kolektorius ir kt.), mazéty poreikis Silumos gamybai naudoti kurg, todél mazéty ir biokuro dalis
bendroje kuro struktlroje. Jvertinus galimus veiksnius, buvo nustatyta, kad biokuro sgnaudy dalis
bendrame kuro balanse gali siekti ne maziau nei 97 proc., esant Sioms sglygoms:

o Nepriklausomas Silumos gamintojas visada dalyvauja Silumos supirkimo aukcionuose ir
parduoda bei j tinklg patiekia tokj Silumos energijos kiekj, kad Silumos gamybai nereikéty
naudoti V. Macernio katilinése esanciy gamtines dujas deginanciy Silumos gamybos
jrenginiy, kurie 2023-2025 m. uztikrino rezervinius pajégumus.

e Nedidéjant biokurg deginanciy Silumos gamybos jrenginiy efektyvumui, nemazéjant
gamtines dujas deginanciy Silumos gamybos jrenginiy efektyvumui ir nediegiant kity AEI
naudojanciy technologijy.
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Atsizvelgiant j visas iSvardintas aplinkybes, vienintelis nuo Bendrovés tiesiogiai priklausantis
veiksnys, kuris galéty uztikrinti maksimalig galimg biokuro dalj bendroje kuro struktdroje yra
patikimas biokurg deginanciy jrenginiy veikimas. Patikimai veikiant biokuro katilams, sumazéty
avarijy tikimybé, nereikéty naudoti rezerve esanciy dujas deginanciy katily. Todél, tikslui, uztikrinti
biokuro dalj kuro balanse > 97 proc., pasiekti nustatomas ilgalaikis strateginis uzdavinys — uztikrinti
patikimg biokuro katily veikimg. UZdavinio matavimo rodiklis — neplaniniy sustojimy/remonty
skaicCius, kurio siektina reikSmé — 0. Uz Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingas asmuo — technikos
vadovas. Sio tikslo jgyvendinimui numatyti veiksmai ir jy jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 15
lenteléje.

15 lentelé. Veiksmai uztikrinantys patikimg biokuro katily veikimag
Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. Veiksmai 2026 | 2027 2028
1 Defekty registravimas, analizé ir remonty planavimas Nuolatinis procesas
2 Technologiniy parametry stebésena ir analizé Nuolatinis procesas
3. Kritiniy atsarginiy daliy rezervo uztikrinimas Nuolatinis procesas
4 Lentpjaves katilinéje VSK Nr. 1 "Kaistra " dimo vamzdziy

kapitalinis remontas

Lentpjaves katilinéje VSK Nr. 1 "Kaistra" multiciklony keitimas
Smulkaus ilgalaikio turto atnaujinimas

SunkveZimio jsigijimas (biokuro paskirstymui po katilines)
Frontalinio krautuvo jsigijimas (biokuro krovimo darbams)

PN

Pagal 15 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad pagrindiniai veiksmai, susije su Lentpjuvés
katilinés remonto jvykdymu, numatyti 2026 m. Kadangi remontai turi bati planuojami ne Sildymo
sezono metu, remonty poreikis ir reikalingy veiksmy sarasas turi bati atnaujinamas ir planuojamas
nuolatos, vykdant tiek defekty registravima, tiek technologiniy parametry stebéseng ir analize. Taip
pat tikimasi, kad atlikus 2026 m. suplanuotus remontus Lentpjavés katilinéje, jy faktinis Silumos
gamybos jrenginiy naudingo veikimo koeficientas (NVK) padidés iki artimo projektiniam. Jvertinus
Silumos gamybos jrenginiy galig ir naudingo veikimo koeficientus, vidutinis katilinés NVK turéty
padidéti iki 91 proc.

Bendrovés Silumos gamybos efektyvumas priklauso nuo kiekvienos katilinés ir joje
eksploatuojamy katily efektyvumo, todél Silumos gamybos efektyvumo didinimui nustatomas
uzdavinys — mazinti kuro sgnaudas Silumos gamyboje. Uzdavinio matavimo rodiklis — lyginamosios
kuro sgnaudos. Siektina rodiklio reiksmé Lentpjavés k. 1,084 MWh/MWh. UZ Sio uZdavinio
jgyvendinima atsakingas asmuo — technikos vadovas.

Sio tikslo jgyvendinimui numatyti veiksmai ir jy jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé. Veiksmai mazinantys kuro sgnaudas Silumos gamyboje
Eil. . . Jgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. veiksmai 2026 | 2027 | 2028
1. Reguliari prieZidra ir aptarnavimas (veiksmai, uztikrinantys Nuolatinis procesas
efektyvy katily veikimg, atitinka 15 lenteléje pateiktus veiksmus)
2. Granulémis kirenamy vandens Sildymo katily jrengimas
Zemaiciy Kalvarijos mstl. katilinéje
3. Granulémis kirenamy vandens Sildymo katily jrengimas
Alsédziy mstl. katilinéje
4, Plateliy mstl. katilinéje vandens Sildymo katilo degiklio VAPOR
AKU-400 keitimas
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Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. Veiksmai 2026 2027 2028
5. Lentpjaves katilinés Silumos gamybos jrangos modernizavimas,

pakeiciant senus 2 MW ir 3 MW katilus nauju 5 MW biokuro

katilu
6. Granulémis kiirenamy vandens Sildymo katily jrengimas Plateliy

mstl. katilinéje

Pagal ,UAB ,Plungés Silumos tinklai“ deSimties mety Silumos Gkio plétros investicijy plane”
pateiktus duomenis buvo nustatyta, kad didzZiausi kuro nuostoliai dél neefektyvaus katiliniy darbo
patiriami Lentpjavés, Zemaiciy Kalvarijos mstl., ir AlsédZiy mstl. katilinése. Modernizavus Zemaiciy
Kalvarijos mstl. ir AlsédZiy mstl. katilines’, jy efektyvumas padidés iki 88 proc. Vertinant 2025 m.
duomenis ir taikant naujai nustatytas VERT lyginamyjy kuro sgnaudy normas (1,089 MWh/MWh
konkurencinéje veikloje ir 1,430 MWh/MWh Il sistemoje), tikimasi, kad Bendrovés lyginamosios kuro
sgnaudos mazés. Siekiant daugiau sumazinti lyginamasias kuro sgnaudas, reikia uztikrinti, kad visy
Silumos gamybos jrenginiy efektyvumas atitikty projektin;j.

Siekiant didinti jungiamosios trasos iSnaudojimg, Sio tikslo pasiekimui nustatomas ilgalaikis
strateginis uzdavinys — optimizuoti Silumos energijos tiekimo srautus. UZdavinio jgyvendinimo
matavimo rodiklis — pritaikyty Silumos srautus optimizuojanciy priemoniy skaicius. Siektina reikSmé
— 3 priemonés. Uz Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingas asmuo — technikos vadovas. Veiksmai, kurie
gali buti vertinami kaip priemonés, pateikti 17 lenteléje.

17 lentelé. Veiksmai Silumos srauty optimizavimui jungiamojoje trasoje
Eil. . . Jgyvendinimo laikotarpis, m.
N. Veiksmai 2026 2027 2028
1. Atlikti jungiamosios trasos modeliavimg ir nustatyti kritinius

Silumos srauto, hidrauliniy nuostoliy taskus bei kritinius trasos
elementus ir jy ribas.

2. Parengti ekonomiskumo vertinimo modelj, kuriame bty
analizuojamas biokuro Silumos kainos skirtumas, palyginti su
dujinés Silumos kaina, ir papildomos siurbliniy elektros
sgnaudos, siekiant nustatyti Silumos srauty optimizavimo
ekonomine nauda.

3. Jdiegti Silumos srauty optimizavimo priemones, jskaitant Silumos
tiekimo valdymg pagal paros laikg, temperatirg ir vartotojy
apkrovas, taip pat nustatyti optimaly temperatirinj rezimg ir
jvertinti tinklo plétros poreik;.

6.2. Silumos energijos tiekimo veiklos tiksly uzdaviniai ir veiksmai

Silumos energijos tiekimo veiklos krypciai keliami $ie tikslai: $ilumos nuostoliy CST tinkle
mazinimas, Silumos tiekimo valdymo efektyvumo didinimas, konkurencingos Silumos kainos
uztikrinimas.

Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimui nustatomi trys uzdaviniai:

e Susidéveéjusiy vamzdyny keitimas naujais;

e Temperatiriniy reZimy optimizavimas;

7 UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ rajoniniy katiliniy modernizavimo ekonominis vertinimas

33



UAB ,Plungés Silumos tinklai” strateginis veiklos planas 2025-2027 metams PRIEDAS Nr. 1.

e CST vartojimo skatinimas esamos infrastruktiros aplinkoje.

Silumos nuostolius galima sumaZinti, kei¢iant susidévéjusius vamzdynus naujais. Nauji
vamzdynai paklojami su atsparesne, efektyvesne Silumos izoliacija, taip pat galima optimizuoti
vamzdyny diametrg. Vamzdyny diametro optimizavimas leidZia sumazinti investicijy kasStus, o
mazesnio diametro Silumos trasose daZniausiai patiriami ir mazZesni Silumos energijos nuostoliai.
Efektyviai planuojant, batina pirmiausia atlikti esamos CST sistemos hidrauline analize. Tokia analizé
leidzZia jvertinti realias apkrovas, slégio nuostolius ir paskirstymo efektyvuma. Tai uztikrina tikslinga
investicijy paskirstyma. Todél Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimo tikslui keliamas uZdavinys
atnaujinti CST tinklus. UZdavinio matavimo rodiklis — atnaujinty vamzdyny ilgis, kurio siektina reik§mé
— 420 m. Siam uZdaviniui nustatyti veiksmai ir jy jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 18 lenteléje. Uz
Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingi asmenys — Silumos tkio ir remonto grupés vadovai.

18 lentelé. CST tinkly modernizavimo veiksmai
Eil. ] ] vendinimo laikotarpis, m.
N. Veiksmai l2g(\)lzs 2027 I02028
1. Silumos trasy sklendZiy keitimas ir naujos sklendés jrengimas
prie kolektoriaus
2. Esamy Silumos tinkly hidrauliné analizé
3. Esamy Siluminiy trasy keitimas, esant galimybei optimizuojant
vamzdyno diametrg, bendras trasy ilgis — 420 m

Silumos nuostolius galima sumazinti ir optimizuojant temperatirinius rezimus. Siam tikslui
pasiekti nustatomas uzdavinys — perzitreéti, jvertinti ir optimizuoti Silumos tiekimo temperatdrinius
grafikus. UZdavinio jgyvendinimo rodiklis — jgyvendintas temperatdriniy reZzimy optimizavimo
priemoniy skaicius. Siektina reikSmé 3 vnt. UZ Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingi asmenys — Silumos
ukio ir remonto grupés vadovai. Veiksmy Sio uZdavinio jgyvendinimui sgraSas ir jgyvendinimo
laikotarpiai pateikti 19 lenteléje.

19 lentelé. Temperatlriniy reZimy optimizavimo veiksmai
Eil. ] ) vendinimo laikotarpis, m.
Nr. veiksmai lzg(‘),zs 2027 pzozs
1. Jvertinti galimybes sumaZinti tiekiamo vandens temperatiras
2. Jvertinti galimybes automatizuoti temperatiry reguliavima pagal
lauko oro temperatiirg
3. Optimizuoti temperatiriniy reZimy valdyma

Santykinius Silumos nuostolius sumazinti galima skatinant Silumos vartojima. Taciau tai gali bati
veiksminga didinant vartotojy, esanciy $alia esamos CST infrastruktiros, skai¢iy. Siam tikslui pasiekti
nustatomas uzdavinys — skatinti naujy vartotojy prisijungimg. UZdavinio jgyvendinimo rodiklis —
jgyvendinty priemoniy, skatinanciy vartotojus jungtis prie CST, skaicius. Siektina reikimé 3 vnt.
UZdavinio jgyvendinimo laikotarpis 2027 m. Uz Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingas asmuo — klienty
aptarnavimo grupés vadovas. Siam uZdaviniui jgyvendinti nustatomi veiksmai — informacijos
parengimas, pagrindZiantis CST nauda, pasitlymy pateikimas potencialiems vartotojams.

Didinant Silumos tiekimo valdymo efektyvumg, iki 2028 m. pabaigos planuojama padidinti
automatizuotai surenkamy duomeny dalj iki 100 proc. Sio tikslo jgyvendinimui nustatytas uzdavinys
yra plétoti nuotolinio duomeny nuskaitymo sistemas $ilumos tiekimo infrastruktiroje. Sio uzdavinio
jgyvendinimo rodiklis — nuotoliniu badu nuskaitomy Silumos punkty jvadiniy skaitikliy ir katilinése
esanciy Silumos skaitikliy skaicius, kurio siektina reikSmé 303 vnt. (111 vnt. nuotoliniu budu
nuskaitomi jvadiniai skaitikliai Bendrovéje jau jrengti). UZ Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingas —
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technikos vadovas. Sio uZdavinio jgyvendinimui nustatyty veiksmy sarasas ir jgyvendinimo
laikotarpiai pateikti 20 lenteléje.

Atkreiptinas démesys, kad Sio uzdavinio jgyvendinimui Bendroveé yra pateikusi paraiska , UAB
Plungés Silumos tinklai automatizuoto apskaitos prietaisy duomeny surinkimo projektas”, kuria
siekiama gauti finansine paramg 99 vnt. nuotolinio nuskaitymo prietaisy pakeitimui. Numatyta
projekto verté — 46,5 tukst. eury be PVM, i$ kurios dotacija sudaryty 9,3 tikst. eury, o 27,9 tukst.
eury lengvatiné paskola.

20 lentelé. Veiksmai nuotolinio duomeny nuskaitymo sistemy plétrai
Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. Veiksmai 2026 2027 2028
1. Silumos skaitikliy nuotolinio nuskaitymo jrangos montavimas
99-iuose Silumos punktuose ir katilinése
2. Silumos skaitikliy nuotolinio nuskaitymo jrangos montavimas
93-iuose Silumos punktuose ir katilinése

UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ katilinéje (V. Macernio g. 19, Plungé) 2028 m. numatoma jgyvendinti
sistemos automatizavimg, siekiant eliminuoti rankinj valdymg ir optimizuoti veiklos sgnaudas;
modernizacija bus vykdoma keturiais etapais, uztikrinandiais pilng sistemos autonomija:

Etapas Aprasymas Kaina (EUR)
| etapas I:Ir;;::)kzzi:;?n\;iir;g;?: pamaiSymo mazgo modernizacija su proceso 86 400 €
Il etapas Tinklo siurbliy sistemos atnaujinimas su naujais daznio keitikliais 123200 €
Il etapas | Elektros skirstyklos modernizavimas 69 900 €
IV etapas | Dujiniy katily proceso valdymo automatizacija 56 100 €
IS VISO Investicinis poreikis 335600 €

Siekiant uZztikrinti konkurencingg Silumos kaing, Bendrovei keliamas uZzdavinys — optimizuoti
Silumos gamybos ir tiekimo kastus, jgyvendinant priemones, kurios mazina kuro sgnaudas. Uzdavinio
matavimo rodiklis — jgyvendinty kuro sgnaudas mazinanciy priemoniy skaicius, siektina rodiklio
reikimé 2028 metams — 3 priemonés. Sio uzdavinio jgyvendinimas leis sumaZinti kuro sgnaudas,
iSlaikant tiekimo patikimumag ir atsiZzvelgiant j rinkos tendencijas. UZ Sio uZdavinio jgyvendinimg
atsakingi asmenys technikos vadovas ir ekonomistas. Sio uzdavinio jgyvendinimui nustatyty veiksmy
sgrasas ir jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé. Veiksmai Silumos gamybos ir tiekimo kasty optimizavimui
Eil. . . vendinimo laikotarpis, m.
Nr. veiksmai lzgc\)lze; 2027 2028
1. Jvertinti investicijas pagal poveikj kuro sgnaudoms,
prioretizuojant tas, kurios ilguoju laikotarpiu uztikrina mazesnes
sgnaudas.
2. Optimizuoti Silumos tiekimo hidraulinius parametrus, siekiant
sumatzinti tiekimo sgnaudas ir kuro suvartojima
3. Tobulinti kuro pirkimo strategija (balansuojant ilgalaikius ir
trumpalaikius sandorius, ir kt.)
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6.3. Finansinio tvarumo strateginés krypties tiksly uzdaviniai ir veiksmai

Finansinio tvarumo strateginiai krypciai keliami Sie tikslai: dirbti pelningai, maZinti Bendrovés
jsiskolinima, didinti einamajj likviduma ir stiprinti finansinj pajéguma.

Pelningo darbo tikslo pasiekimui keliamas uzdavinys — uztikrinti savalaikj investiciniy projekty
jtraukima j Silumos kaing procesg. Uzdavinio jgyvendinimo rodiklis — investiciniy projekty jtraukimo j
Silumos kaing laikotarpis, o rodiklio siektina reikSmé — 24 ménesiai nuo jgyvendinimo pradzios. Uz Sio
uidavinio jgyvendinima atsakingi asmenys technikos vadovas ir ekonomistas. Sio uZdavinio
jgyvendinimui nustatyty veiksmy sgrasas ir jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 22 lenteléje.

22 lentelé. Savalaikio investiciniy projekty jtraukimo j Silumos kaing uztikrinimo veiksmai
Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Veik
Nr. etksmal 2026 | 2027 | 2028
1. llgalaikiy investiciniy projekty jgyvendinimo optimizavimas, Nuolatinis procesas

skaidant juos j dalis, kad vieno projekto jgyvendinimas buty
uzbaigtas ne véliau nei per 1 mety laikotarpj
2. Tikslus investicijy ir jy jgyvendinimo etapy planavimas Nuolatinis procesas

Kadangi Bendrovés jsiskolinimo lygis matuojamas jsiskolinimo koeficientu, kuris rodo, kokia
procentine viso turto dalj sudaro visi jsipareigojimai, jsiskolinimo lygj galima mazinti optimizuojant
Bendrovés finansine struktiirg, t.y. mazinant jsipareigojimus ir (ar) didinant turto verte. Vertinant tai,
kad Silumos tiekimo veikla reikalauja nuolatiniy investicijy patikimumui uztikrinti, tikslui mazinti
Bendroveés jsiskolinimg nustatomas uzdavinys — optimizuoti Bendrovés finansine strukturg. Uz Sio
uzdavinio jgyvendinima atsakingi asmenys — finansy vadovas. Sio uzdavinio jgyvendinimui nustatyty
veiksmy sgrasas ir jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 23 lenteléje.

23 lentelé. Bendroveés finansinés struktiros optimizavimo veiksmai
Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. veiksmai 2026 2027 | 2028
1. Pelno reinvestavimas, skiriant didesne dalj pelno jmonés

investicijoms ir skoly graZinimui, o ne dividendams arba kitoms
iSmokoms. Vertinama kasmet, atsizvelgiant j finansines galimybes.

Kadangi einamasis likvidumas parodo, kiek trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
jsipareigojimus, Bendrovés likvidumg galima didinti, optimizuojant trumpalaikio turto ir
jsipareigojimy valdyma, todél Sio tikslo jgyvendinimui nustatomas uzdavinys — efektyvus trumpalaikio
turto ir jsipareigojimy valdymas. UZdavinio jgyvendinimo matavimo rodiklis — grynasis apyvartinis
kapitalas, kurio siektina reikSmé teigiama. Uz Sio uzdavinio jgyvendinimg atsakingas asmuo — finansy
vadovas. Sio uzdavinio jgyvendinimui nustatyty veiksmy sgrasas ir jgyvendinimo laikotarpiai pateikti
24 lenteléje.

24 lentelé. Efektyvaus trumpalaikio turto ir jsipareigojimy valdymo veiksmai

Eil. . . Jgyvendinimo laikotarpis, m.

Nr. Veiksmai 2026 | 2027 2028

1. Stiprinti debitoriniy skoly kontrole, uztikrinant savalaikius Nuolatinis procesas
atsiskaitymus ir mazinant véluojanciy mokéjimy dalj.

3. Optimizuoti laisvy pinigy srautus, mazinant nebdtinus Nuolatinis procesas
trumpalaikius jsipareigojimus.

4. Efektyvinti atsargy valdymg, maZinant perteklines atsargas ir Nuolatinis procesas
optimizuojant jy apyvartuma.
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Bendrovés finansinio pajégumo stiprinimo tikslui pasiekti nustatomas uzdavinys — didinti
nuosavo kapitalo dalj, optimizuojant kapitalo struktirg ir mazinant skolinty lé3y priklausomybe. Sio
uzdavinio matavimo rodiklis — nuosavo kapitalo augimo procentiné dalis. Siektina reikSmé — 5 proc.
metinis padidéjimas. U? $io uZdavinio jgyvendinimg atsakingi asmenys — finansy vadovas. Sio
uzdavinio jgyvendinimui nustatyty veiksmy sgrasas ir jgyvendinimo laikotarpiai pateikti 25 lenteléje

25 lenteleé. Nuosavo kapitalo didinimo veiksmai
Eil. . . lgyvendinimo laikotarpis, m.
Nr. Veiksmai 2026 2027 2028
1. leSkoti alternatyviy kapitalo pritraukimo bidy, jskaitant
valstybés ar ES finansavimo galimybes.
2. Reinvestuoti pelng, skiriant prioritetg kapitalo didinimui.

6.4. Zmogiskyjy itekliy valdymo strateginés krypties tikslo uzdavinys ir veiksmai

Zmogiskyjy istekliy valdymo krypties strateginis tikslas — grjztamojo rysio kirimas, taikant
darbuotojy motyvacijos priemones (siektinas rodiklis — 10 pritaikyty motyvacijos priemoniy). Siam
tikslui pasiekti nustatytas uzdavinys — sukurti efektyviag motyvacijos sistemg ir jg jgyvendinti per 3
metus. Sio uidavinio jgyvendinimui nustatomas rodiklis — darbuotojy pasitenkinimo motyvacija
rodiklis (gaunamas apklausy ir griztamojo rysSio metodais). Siektina pasitenkinimo motyvacija rodiklio
reikSmé — ne maziau nei 80 proc. UzZ Sio uzdavinio jgyvendinimag atsakingas asmuo — administratorius
— personalo specialistas. Sio uZdavinio jgyvendinimui nustatyty veiksmy sarasas ir jgyvendinimo
laikotarpiai pateikti 26 lenteléje.

26 lentelé. Efektyvios motyvacijos sistemos ir jos jgyvendinimo sukirimo veiksmai
Eil Jgyvendinimo laikotarpis,
Nr' Veiksmai m.

2026 2027 2028

1. Atlikti darbuotojy poreikiy apklausga. Nustatyti darbuotojy
motyvacijos lukescius ir poreikius.

2. Sukurti pirmas motyvacijos priemones pagal analize. Parengti ir
pritaikyti 3 motyvacijos priemones (pvz., premijos, lankstus darbo
laikas ir kt.).

3. Tobulinti vidaus darbo tvarkos taisykles. PerZitréti esamas taisykles,

jvertinti jy aktualuma bei inicijuoti pakeitimus, atitinkancius teisés
akty reikalavimus ir organizacijos veiklos realijas.

4. Jdiegti grjiztamojo rySio sistemg. Sukurti nuolatinj grjztamajj rysj su
darbuotojais (apklausos, pokalbiai).

5. Vertinti ir tobulinti motyvacijos priemones pagal atsiliepimus.
Analizuoti grjztamajj rysj ir koreguoti motyvacijos priemones pagal
darbuotojy nuomone. Pritaikyti ne maZiau 3 motyvacijos priemoniy.

6. Optimizuoti motyvacijos priemones pagal pasiektus rezultatus.
Tobulinti ir pritaikyti motyvacijos priemones, remiantis atlikta
vertinimo analize. Pritaikyti ne maZiau 4 motyvacijos priemoniy.

7. Sukurti ir jgyvendinti aiskig pavadavimo tvarka, uztikrinanciag
nenutrikstama veiklg darbuotojy laikino nedarbingumo ar atostogy
metu.

8. Organizuoti mokymus, vidinius ar iSorinius seminarus, reikalingus

profesiniy Ziniy tobulinimui ir kompetencijy plétrai.
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7. Istekliai

Sioje dalyje jvardinami Zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai resursai, reikalingi strateginiy
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, jvertinamas jy prieinamumas.

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi finansiniai resursai pateikti 27 lenteléje, o detalus
finansiniy resursy poreikis pateiktas Priede Nr. 1.

27 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi finansiniai resursai
Eil. Tikslai ir uzdaviniai Reikalingi finansiniai resursai, tukst. eury
Nr.: 2026 2027 2028
TSI - >
1. Uztlkrlntvl !mc?ku.ro dél% kuro.balanse _.97 pr.o.c. 478 80 10
1.1. UZztikrinti patikimg biokuro katily veikima
2. Silumos gamybos efektyvumo didinimas
. . = . 799 1500 0
2.1. Mazinti kuro sgnaudas Silumos gamyboje
3. Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas 79 0 0
3.1. CST tinkly atnaujinimas
4, Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma
— _— T . 142,9 193,2 126
4.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus
IS viso: 1068,7 1773,2 136

Bendrové neturi pakankamai nuosavy léSy 27 lenteléje pateikty investicijy jgyvendinimui.
Taciau Bendrové yra sudariusi 1,5 min. eury kredito linijos sutartj 3 metams, per 2025 metus pavyko
grazinti apie 700 tukst.Eur. Vertinant finansinio tvarumo strateginéje kryptyje numatytus tikslus,
uzdavinius ir veiksmus, investicijy jgyvendinimas numatomas:

* Dalj finansiniy resursy pritraukti iS valstybés ar ES finansinés paramos priemoniy ir taip

sumatzinti nuosavy |ésy poreikj.

* Projektus jgyvendinti skolintomis |éSomis.

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi Zmogiskieji resursai pateikti 28 lenteléje.

28 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui reikalingi Zmogiskieji resursai

Eil. Tikslai ir udaviniai Uz tiksly jgyvendinima atsakingi
Nr.: asmenys

1. Uztikrinti biokuro dalj kuro balanse = 97 proc. Direktorius

1.1. Uztikrinti patikimg biokuro katily veikima Technikos vadovas

2. Silumos gamybos efektyvumo didinimas Technikos vadovas

2.1. Mazinti kuro sgnaudas Silumos gamyboje Technikos vadovas

3. Didinti miesto jungiamosios trasos iSnaudojima Direktorius

3.1. Optimizuoti Silumos energijos tiekimo srautus Technikos vadovas

4. Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas Direktorius

4.1. CST tinkly atnaujinimas Silumos Gkio ir remonto grupés vadovai

42 Perzireéti, jvertinti ir optimizuoti Silumos tiekimo | Silumos Tkio ir remonto grupés vadovai
o temperatdrinius grafikus

4.3. Skatinti naujy vartotojy prisijungima Klienty aptarnavimo grupés vadovas

5. Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma Technikos vadovas

5.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus Technikos vadovas

6. Konkurencingos Silumos kainos uztikrinimas Direktorius

6.1. Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus Technikos vadovas ir ekonomistas

7. Dirbti pelningai Direktorius

71 UZtikrinti savalaikj investiciniy projekty jtraukimg | Technikos vadovas ir ekonomistas

j Silumos kaing procesg
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Eil. Tikslai ir usdaviniai Uz tiksly jgyvendinima atsakingi
Nr.: asmenys
8. Mazinti Bendrovés jsiskolinimg Direktorius
8.1. Optimizuoti Bendrovés finansine struktiirg Finansy vadovas
9. Didinti einamajj likviduma Direktorius
91 Efektyvus trumpalaikio turto ir jsipareigojimy Finansy vadovas
o valdymas
10. Stiprinti finansinj pajéguma Direktorius
Didinti nuosavo kapitalo dalj, optimizuojant Finansy vadovas
10.1. kapitalo struktirg ir mazinant skolinty lésy
priklausomybe
11 Grjztamojo rysio kdrimas (darbuotojy motyvacijos Direktorius
’ priemones)
111 Sukurti efektyvig motyvacijos sistemg ir jg Administratorius — personalo
jgyvendinti specialistas

Pagal 28 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad siekiamy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui
paskirtas Bendrovéje esamas personalas.
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8. Galimi pavoijai ir jy valdymas

Jgyvendinant tikslus ir uzdavinius, galima susidurti su jvairiais pavojais, trukdziais. Pavojai gali

turéti reikSmingg neigiama poveikj Bendrovés veiklai. Technologiniai trikdZiai, tokie kaip jrangos
gedimai ar kuro kokybés svyravimai, gali lemti neefektyvig Silumos gamybg, didesnes sgnaudas ar
paslaugy teikimo sutrikimus. Finansiniai pavojai, jskaitant palikany normy augimg ir ribotas
investavimo galimybes, gali apsunkinti bendrovés plétrg, mazinti pelninguma ir didinti jsiskolinimo
rizikg. Organizaciniai iSSukiai, tokie kaip netikslis duomenys, projekty uzdelsimas ar nepakankama
darbuotojy motyvacija, gali sumazinti veiklos efektyvuma, stabdyti strateginiy tiksly jgyvendinima.
Todél, siekiant uztikrinti tiksly jgyvendinimga bei Bendrovés veiklos tvarumg, su tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimu susije ir numatomi pavojai bei pavojy valdymo principai pateikti 29 lenteléje.

29 lentelé. Galimi pavojai ir jy valdymo principai
Eil. b x g e .
Nr Tikslai ir uzdaviniai Pavojai Valdymo principai
Nepalankis nepriklausomo Toleravimas
Silumos gamintojo Silumos
energijos pardavimai
Biokurg n janciy Silum Toleravim
Ustikrinti biokuro dalj | - ?r”t?eoli?m‘;‘?r:n”m?s cleravimas
1. kuro balanse 2 97 gamy g Irenginiy
roc efektyvumo didinimas
proc. AEI technologijy (3ilumos Toleravimas
siurbliy, saulés kolektoriy ir
kt.) diegimas, mazinantis kuro
poreikj ir biokuro dalj
11 UZtikrinti patikima Techninés jrangos gedimai, Nuolatiné jrangos prieZilira, atsarginiy
" | biokuro katily veikimg | atsarginiy daliy trikumas daliy rezervavimas
<. Nenumatyti technologiniai Reguliari jrangos priezilira, kuro
Silumos gamybos o v Y 'g & . frang .p
2. s trikdziai, kuro kokybés kokybés kontrolé
efektyvumo didinimas o
svyravimai
Technologijy efek m In imas j efek n
MaZinti kuro sanaudas .ec ologijy efektyvumo vestavi "as ] efektyvesnes '
2.1 | .. ) ribotumas technologijas, kuro sgnaudy kontrolés
Silumos gamyboje o
stiprinimg
Didinti miesto Neveiksmingy priemoniy Atlikti modeliavimus prie¥
3. jungiamosios trasos taikymas jgyvendinima, kontroliuoti prielaidas
iSnaudojima
Neteisingas modeliavimas ar Uztikrinti tiksly duomeny rinkima ir
netikslis duomenys apie trasg | atlikti detalig analize pries imantis
ir nuostolius. sprendimy dél Silumos srauty.
Optimizuoti Silumos Nuolatinis skai¢iavimy atnaujinimas
3.1. | energijos tiekimo Ekonominio vertinimo klaidos. | pagal galiojancias kuro ir elektros
srautus energijos kainas
Netinkamas Silumos srauty Diegti modernias Silumos valdymo
valdymas. sistemas, optimizuoti srautus pagal
realaus laiko duomenis.
Sumazéjes Silumos vartojimas | Toleravimas
. . ir dél to padidéje santykiniai
Silumos nuostoliy CST | .. P J? . y
4, . vi - Silumos nuostoliai
tinkle maZinimas . - ;
Santykiniy Silumos nuostoliy Toleravimas
padidéjimas dél sumazéjusio
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:E;:' Tikslai ir uzdaviniai Pavojai Valdymo principai
Silumos poreikio (padidéjus
aplinkos oro temperatdrai)
4.1. | CSTtinkly atnaujinimas | Projekty uZdelsimas Projekty kontrolé
PerZiuréti, jvertinti ir Klaidingi skaiciavimai Atlikti modeliavimus prieg
optimizuoti silumos igyvendinima, kontroliuoti skaiciavim
4.2. | tiekimo JByvendinima, !
o prielaidas
temperatrinius
grafikus
" . Vartotojy atsijungimas Prioretizuoti ir skatinti potencialiai
Skatinti naujy . . -
4.3. . . didesnj kiekj Silumos suvartojanciy
vartotojy prisijungima L
vartotojy prisijungima
5 Didinti Silumos tiekimo | Netiksli duomeny analizé, Diegti pazangias valdymo sistemas,
) valdymo efektyvumg valdymo sprendimy klaidos atlikti duomeny analize
Optimizuoti Silumos Netikétas iSlaidy padidéjimas, | Nuolatinis sgnaudy monitoringas,
5.1. | gamybos ir tiekimo netinkami investiciniai investicijy analizé
kastus sprendimai
Konkurencingos IV grupés B pogrupio Silumos Toleravimas
6. Silumos kainos tiekéjy mazéjanti Silumos
uztikrinimas kaina nusidévéjimo sgskaita
Optimizuoti Silumos Nepakankamos sgnaudy Prielaidy vertinimo kontrolé, kuro
6.1. | gamybos ir tiekimo mazinimo priemonés pirkimo strategijos tobulinimas
kastus
Nepakankamas investicijy Veiklos kasty optimizavimas, kuro
7. Dirbti pelningai grazos uztikrinimas, dideli pirkimo strategijos kontrolé
veiklos kastai
Uztikrinti savalaikj Reguliavimo pokyciai, projekty | Glaudus bendradarbiavimas su VERT,
71 investiciniy projekty uzdelsimas projekty planavimo kontrolé
| jtraukima j Silumos
kaing procesa
Palikany normy augimas, Nuolatiné rinkos salygy, palikany
3 Mazinti Bendrovés ribotos galimybés reinvestuoti | rizikos analizé
' jsiskolinima pelng dél batinybés skirti éSas
kitoms iSlaidoms
Ri T - | Prioritetinis oel K
Optimizuoti Bendroves |botos'ga |_m'ybes' rem.ve‘st.uvotl rlc')vrltetl.nls pe no pa§ 'lrstyrﬁa.s,
8.1. . ) _ pelng dél butinybés skirti [é3as | atsiZvelgiant j ilgalaikj finansinj
finansine struktiirg . v
kitoms iSlaidoms tvaruma
Didinti einamajj D|c!ej.ant.|s d§b|t0r|n|q slfc.).lq . GflleZt.Int.l debltc?r{n|q sk9|q I.<ontrole,
9. . lygis ir véluojantys mokéjimai, | uztikrinti savalaikius atsiskaitymus,
likviduma . . e S o
bloginantys einamajj likvidumg | taikyti aiskig skoly valdymo politika
. - Nepakankamos galimybés Nuolat vertinti rinkos salygas, aktyviai
Efektyvus ilgalaikio . . . ey . . .
9.1 T o refinansuoti ilgalaikius derétis dél geresniy refinansavimo
=+ | turto Ir jsipareigojimy jsipareigojimus palankiomis salygy
valdymas salygomis
Nepakankamas pelningumas, Optimizuoti veiklos kastus, didinti
10 Stiprinti finansinj ribojantis galimybes pajamy efektyvumag, taikyti tvary

pajéguma

reinvestuoti pelng j nuosavo
kapitalo didinima

finansinj planavima
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1.

ja igyvendinti

sistemos neveiksmingumas dél
mazo darbuotojy aktyvumo ar
atvirumo

Z‘: Tikslai ir uzdaviniai Pavojai Valdymo principai
Didinti nuosavo Ribotos galimybés pritraukti | Aktyviai ieskoti alternatyviy
kapitalo dalj, papildoma  kapitala  deél | finansavimo Saltiniy, jskaitant ES
101 optimizuojant kapitalo | griesty finansavimo salygy ar | fondus ir valstybés parama. GlaudZiai
" | struktdirg ir mazinant nepalankios ekonominés bendradarbiauti su LSTA.
skolinty &3y situacijos
priklausomybe
Grjztamojo rysio Nepakankamas darbuotojy Skatinti atvirg komunikacija, didinti
1 kirimas (darbuotojy jsitraukimas j motyvacijos darbuotojy dalyvavimg apklausose ir
’ motyvacijos sistemos klrimo procesa, griztamojo rysio procese
priemones) mazinantis jos efektyvuma
Netinkamai parinktos Nuolat vertinti darbuotojy poreikius,
motyvacijos priemoneés, analizuoti apklausy rezultatus ir
Sukurti efektyvig neatitinkancios darbuotojy koreguoti motyvacijos priemones.
11.1. | motyvacijos sistemg ir | poreikiy. GrjZztamojo rysio Skatinti pasitikéjima, uztikrinti

anonimiskuma apklausose, reguliariai
aptarti rezultatus su vadovybe
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9. Finansinés prognozés

Silumos tiekéjy pelnas yra normuojamas ir apskaiciuojamas pagal Silumos tiekimo veiklai
naudojamo ilgalaikio turto likutine verte. Normatyvinis pelnas ir amortizaciniai atskaitymai jtraukiami
j pastovig Silumos kainos dedamajg, todél finansinés prognozés sudaromos vertinant planuojamy
investicijy poveikj Bendrovés veiklos rodikliams. Pagrindinés prielaidos, kuriomis apskai¢iuojamos
finansinés prognozés yra:

* ki 2026 m. jgyto ilgalaikio turto metinés amortizacinés sgnaudos sieks apie 347,77 tukst.

eury, i$ kuriy ~59,1 tlkst. eury sudaro uz dotacijas jgyto turto nusidévéjimas.

* Per 2026 — 2028 m. laikotarpj Bendrové j Silumos gamybos ir tiekimo veiklg investuos
daugiau nei 2,4 min. eury, i$ kuriy dalis reikalingy léSy bus jsisavinama pasinaudojant
finansinés paramos priemonémis. Vertinama, kad jgyvendintos investicijos j Silumos kaing
bus jtrauktos per 12 mén. laikotarpj, skai¢iuojant nuo investicijos jgyvendinimo pabaigos,
arba per 24 meén., skai¢iuojant nuo projekto jgyvendinimo pradzios. Planuojama, kad
techniskai jgyvendinus investicinius projektus iki Sildymo sezony pradzios, projekto
jgyvendinimo metais, galima tikétis 30 proc. planuojamo metinio kuro sutaupymo.

Atsizvelgiant | Sias prielaidas ir strategijoje numatytus reikalingus finansinius resursus,
apskaiciuotas prognozuojamas poveikis Bendrovés ilgalaikiam turtui pateiktas 30 lenteléje.

30 lentelé. llgalaikio turto investicijy ir nusidévéjimo prognozés
Poveikis ilgalaikiam turtui 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Turto nusidévéjimas, Eur -347 770 -347 770 -347 770
Investicijos (2025 — 2028 m. laikotarpio), Eur 890 000 1 600 000 365 000
Nuo 2026 m. jgyto turto nusidévéjimas, Eur -43 500 -98 750 -14 938
Prognozuojama llgalaikio turto verteé, Eur 4712 468 5 815 386 5937 840

Bendrové suplanuoty investicijy jgyvendinimui planuoja pasinaudoti finansinés paramos
priemonémis, taciau dalj |éSy reikés skolintis. Kadangi investiciniai projektai yra ilgalaikiai, jy
jgyvendinimui reikalingas skolintas kapitalas, kuris priskiriamas prie ilgalaikiy jsipareigojimy.

Finansinés paramos priemonémis gautas kapitalas priskiriamas prie dotacijy. Investicijy
jgyvendinimui planuojamo kapitalo pasiskirstymas pateiktas 31 lenteléje.
31 lentelé. Investicijy poveikis kapitalui
Investicijy poveikis kapitalui 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Dotacijy prieaugis, Eur 5490 368 850 696 000
Jsipareigojimy prieaugis, Eur 147 000 467 350 924 000

Pirkéjy jsiskolinimai 2025 m. sudaré 623 610 eury, todél vertinama, kad kiekvienais metais
pavyks sumazinti apie 5 % jsiskolinimo sumos, o susigrazintomis IéSomis bus dengiamos trumpalaikés
paskolos. Planuojamos susigrazinti pirkéjy skolos pateiktos 32 lenteléje.

32 lentelé. Planuojama pirkéjy skoly dinamika

Pirkéjy skoly dinamika 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Pirkéjy skolos, Eur 623 610 584 853 581 453 578 053
Susigrazinta, Eur 67 181 53610 3400 3400

Atsizvelgiant j ankscCiau priimtas prielaidas sudarytas Bendrovés balansas, kuris pateiktas 33

lenteléje.
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33 lentelé.

Bendroveés 2025-2028 m. laikotarpio prognozuojamas balansas

Pagal 33 lenteléje pateiktas Bendrovés balanso prognozes matyti, kad Bendrovés turtas ir kapitalas
augs, 0 2028 m. tikétina, kad Bendrovés nepaskirstytas pelnas bus teigiamas.

Bil- | Straipsniai Pastab | 5455 2026 2027 2028
Nr. os Nr.
A. ILGALAIKIS TURTAS 4386460 | 5130466 | 6504676 6054195
1. NEMATERIALUSIS TURTAS I.1. 7325 7020 6715 6410
1.3. Programiné jranga 7325 7020 6715 6410
2. MATERIALUSIS TURTAS 1.2. 4379135 | 5123446 | 6497961 6047785
2.2. | Pastataiir statiniai 885240 5123446 | 6497961 6047785
2.3. Masinos ir jranga 3407268
2.4. | Transporto priemonés 12642
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 73985
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 792763 696260 699530 698535
. ATSARGOS 1.3. 83975 92925 104595 87000
1.1. | Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 59945 75925 87595 70000
1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 2337
1.7. | Sumokéti avansai 21693 17000 17000 17000
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 1.4. 634925 584853 581453 578053
2.1. | Pirkéjy skolos 623610 584853 581453 578053
2.4. Kitos gautinos sumos 11315
4. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI I.5. 73863 18482 13482 33482
ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
C. SUKAUPTOS PAJAMOS 111.3. 4740 2664 2664 2664
TURTO IS VISO 5183963 | 5829390 | 7206870 6755394
D. NUOSAVAS KAPITALAS 111.6. 1817532 | 2057689 | 2205107 2325107
1. KAPITALAS 1663689 | 1663689 | 1663689 1663689
1., | lstatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis 1663689 | 1663689 | 1663689 | 1663689
kapitalas
4, REZERVAI 166404 166404 166404 166404
a1 Priv'alomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) 166404 166404 166404 166404
kapitalas
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) (12561) 227596 375014 495014
5.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 468474 240157 147418 120000
5.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (481035) | (12561) 227596 375014
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 1.8. 543588 591342 1220824 1111069
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 111.9. 2822351 | 3180059 | 3780639 3318918
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
1. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 2024926 | 2259081 | 2838986 2394891
1.2. | Skolos kredito jstaigoms 2024926 | 2259081 | 2838986 2394891
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
2. TRUMPALAIKIAI SIPAREIGOJIMAI 1.o. 797425 920978 941653 924027
2.2. | Skolos kredito jstaigoms 204960 251695 344095 344095
2.3. | Gautiavansai 17820 40000 40000 40000
Skolos tiekéjams 440854 497283 425558 410932
2.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 19394 15000 15000 12000
2.9. | Sudarbo santykiais susije jsipareigojimai 98028 87000 87000 87000
2.10. | Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai 16369 | 30000 | 30000 30000
jsipareigojimai

44



UAB ,Plungés Silumos tinklai” strateginis veiklos planas 2025-2027 metams PRIEDAS Nr. 1.
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY
H. LAIKOTARPIY PAJAMOS 11.10. 492 300 300 300
\N/Il;SSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOIIMU IS 5183963 | 5829390 | 7206870 6755394

uzdaviniy prognozuojami rodikliai, kurie pateikti 34 lenteléje.

Remiantis prognozuojamu Bendrovés balansu, buvo apskaiiuoti jgyvendinamy

tiksly ir

34 lentelé. Prognozuojami tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
::_I Tiksly ir uzdaviniy rodikliai 2025 2026 2027 2028 Tikslas
Biokuro sgnaudy dalis bendrame kuro balanse, proc. 96,7 96,7 97,1 97,2 >97,0
2. Silumos gamybos efektyvumas, proc. / lyginamosios kuro sgnaudos, MWh/MWh
91 é!?krl’r;?:)gamybos efektyvumas, proc. (Konkurencinéje 91,8 92,3 92,3 92,3 92,3
2.2. Silumos gamybos efektyvumas, proc. (Il sistemoje) 67,25 70,8 70,8 70,8 70,8
2.1. Lyginamosios kuro sgnaudos, konkurencinéje veikloje 1,089 1,084 1,084 1,084 1,084
2.2. lyginamuyjy kuro sagnaudy koeficientas, Il sistemoje 1,430 1,412 1,412 1,412 1,412
3. Silumos nuostoliai CST tinkle, proc. 11444 11423 11310 11198 | <£11443
3.1. CST tinkly modernizavimas, m 420 420 340 378 420
3.2 Temperatdriniy reZzimy optimizavimas, vnt. Taip Taip Taip Taip Taip
3.3 Naujy vartotojy prisijungimas, vnt. 0 5 5 5 15
4, Automatizuotai surenkamy duomeny dalis 36,6 56,4 76,2 100 100
4.1. Nuotoliniu bidu nuskaitomi skaitikliai (vnt.) 111 210 303 0 303
4.1.1 | Tame tarpe nuskaitomi skaitikliai daugiabuciuose 52 149 0 0 149
5 fr::l:)r:,(lf :Iiinos vieta tarp puseés IV grupés B pogrupio Taip Taip Taip Taip Taip
5.1. Kuro sgnaudas (Eur) mazinancios priemonés, sk. 1 1 1 1 3
Grynasis pelningumas, proc. 10,79% 5,83% 3,62% 3,26% >5
6.1 Ir:\;fticiniq projekty jtraukimas j Silumos kaing per 24 Taip Taip Taip Taip Taip
7. Jsiskolinimo lygis (koeficientas), proc. 54,45% | 54,56% | 52,46% | 49,13% <52
8. Einamo likvidumo lygis (koeficientas) 0,99 0,76 0,74 0,76 >1
9. Pagal VERT nustatytas finansinis pajégumas 2,75 2,50 2,25 2,50
9. Nuosavybeés koeficientas 0,35 0,35 0,31 0,34 >0,4
9.1. Nuosavo kapitalo augimas, proc. 35% 13% 7% 5% 5%
10. Pirkéjy jsiskolinimo koef. 52,41 51,81 52,09 57,27
11. Grynojo pelningumo baly skaitius 4 3 2 2
12. Jsiskolinimo lygio baly skaicius 3 3 3 4
13. Einamojo likvidumo lygio baly skaicius 1 1 1 1
14. Pirkéjy jsiskolinimo lygio baly skaicius 3 3 3 3

Pagal 34 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad 2026 m. Bendrovéje biokuro sgnaudy dalis

gali bati mazesné nei 97 proc. Taip turéty nutikti dél pagerésiancio biokuro katily efektyvumo. Taciau
2028 m. numatyta investicija j Plateliy katiline, kurioje bus pakeisti dujiniai degikliai arba
modernizuota katiliné pagal Plateliy katilinés investicinj projektg. Dél pakeisty dujiniy degikliy arba
modernizavus katiline sumazés dujy vartojimas ir padidés biokuro dalis bendroje kuro struktdroje.
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Tikimasi, kad $ilumos gamybos efektyvumas bus toks, koks nustatytas VERT. Siuo metu Bendrové
atsilieka nuo jai keliamy tiksly, maZinant $ilumos nuostolius CST tinkle. Tadiau planuojama, kad 2028
m. $ilumos nuostoliai bus sumazinti iki 11 198 MWh. Tam reikés modernizuoti CST tinklus, optimizuoti
temperatirinius reZimus, bei surasti naujy netoli CST tinklo infrastruktiiros esanc¢iy vartotojy.

Pagal 2025 m. VERT skelbiamus duomenis Bendrovés tiekiamos Silumos kaina (eliminavus
papildomas dedamasias) patenka tarp 50 proc. IV grupés B pogrupio Silumos tiekéjy kainy, Bendrové
i$ 12 pozicijy uZzima 5 pozicijag. Remiantis prognozémis, matyti, kad per ateinanciy trijy mety
laikotarpj, taikant strategijoje numatytas priemones, Silumos kaing baty galima sumazinti 0,3-0,9
ct/kWh. Todél tikétina, kad Bendrové islaikys konkurencingos kainos pozicija. Taciau, nemaZinant
Silumos kainos, buty galima gauti daugiau pajamy ir pagerinti finansinius rodiklius.
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10. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai

Strateginio veiklos plano vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti
strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uZdaviniy pazangg ir uztikrinti, kad jy
jgyvendinimui reikalingi sprendimai bty priimami vietoje ir laiku. Dél to, rezultaty stebéjimas ir
vertinimas atliekamas kiekvieng kalendoriniy mety ketvirtj. Per 15 dieny po kiekvieno ketvircio
pabaigos (Zr. 9 pav.) vadovai arba jy paskirti darbuotojai turi pateikti duomenis valdybai apie pasiekta
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo situacija, pagrjsdami kiekybiniais rezultatais.

UZzdaviniuose nustatyty rodikliy reikSmés
pirmojo ketvircio pabaigoje

UZzdaviniuose nustatyty rodikliy reikSmés
antrojo ketvircio pabaigoje

Metiné veiklos ataskaita.
UZsibrézty metiniy uzdaviniy bei
vadovybés ir kity darbuotojy
veiklos jgyvendinimo vertinimas

UZdaviniuose nustatyty rodikliy reikSmés
treciojo ketvircio pabaigoje

Uzdaviniuose nustatyty rodikliy reikSmés
ketvirtojo ketvircio pabaigoje

9 pav. Rezultaty stebéjimo ir vertinimo ciklas

Atliekant metinj ketvirtinj strategijos stebéjimg, orientuotis reikia j uzdaviniy jgyvendinimo
rodiklius. Strategijos tobulinimas yra pastovus ir ilgalaikis procesas. Tobulinimo procesas turéty bati
vykdomas siejamas su tarptautiniuose vadybos standartuose taikomu ,,Planuok — Daryk — Tikrink —
Veik“ modeliu. Sj modelj sudaro keturi pagrindiniai ir kartu kartotiniai Zingsniai:

e Planavimas — nustatomi tikslai ir priemonés (veiksmai ir procesai) tikslams jgyvendinti;

e Darymas —jgyvendinamos suplanuotos priemonés (procesai);

e Tikrinimas — tikrinamas suplanuoty rezultaty pasiekimas;

e Veikimas — imamasi veiksmy, nustatyty tiksly ir priemoniy tobulinimui.

Nepasiekus uzdaviniy rodikliy arba matant rizikas, kad jie nebus pasiekti, pirmiausia reikia
patikrinti ar rizikos ir jy valdymo principai néra apibrézti strategijoje. Jei strategijoje yra numatyti
riziky (pavojy) valdymo principai, taciau jie néra neefektyvus, strategija turi buti tobulinama.
Tobulinant strategija, gali buti keic¢iami:

e Veiksmai — jei numatyti veiksmai néra efektyvdas.
e Riziky valdymo principai - jei numatyti riziky valdymo principai néra efektyvus.

Tais atvejais, kai uzdaviniy ir tiksly jgyvendinimas nuo Bendrovés atliekamy veiksmy mazai
priklauso, o labiausiai priklauso nuo iSoriniy veiksniy, tiksly ir uzdaviniy rodikliy keitimo klausimas
turi bati sprendziamas auksciausios vadovybés lygmeniu.
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11.

Priedai

Priedas Nr. 1. Tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimui reikalingy finansiniy resursy
detalizavimas

Reikalingi finansiniai resursai, tukst.

surinikmo sistema

E‘: Tikslai ir uzdaviniai eury
2026 m. 2027 m. 2028 m.

1. Uztikrinti biokuro dalj kuro balanse 2 97 proc. 47,8 80 10
1.1. Uztikrinti patikimg biokuro katily veikima 47,8 80 10
1.1.1 | RWR plovimo sistema 300L 12,8

Lentpjiveés katilinéje VSK Nr.2 , Kaistra 3000“
1.1.2 | multiciklono  keitimas, ddmy  vamzdZiy 20

remontas

SunkveZimio jsigijimas (biokuro paskirstymui po
1.1.3 " 20

katilines)
1.1.4 | Lengvasis automobilis 25
1.1.5 | Smulkaus ilgalaikio turto atnaujinimas 10 10 10
2. Silumos gamybos efektyvumo didinimas 799 1500 0
2.1. Matzinti kuro sagnaudas Silumos gamyboje 799 1500 0

Granulémis kidrenamy vandens Sildymo katily
2.1.1 | . . . I 239

jrengimas Plateliy mstl. katilinéje
51,2 Granulémisv karenamy vandens sildymo katily 300

jrengimas Zemaiciy Kalvarijos mstl. katilinéje

Granulémis kidrenamy vandens Sildymo katily
2.1.3 | . . e e 260

jrengimas Alsédziy mstl. katilinéje

Modernizuoti Lentpjivés katilinés silumos
2.1.4 | gamybos jrangq, pakeiciant senus 2 MW ir 3 1500

MW katilus nauju 5 MW biokuro katilu
3. Silumos nuostoliy CST tinkle maZinimas 79 0 0
3.1 CST tinkly atnaujinimas 79 0 0

Esamos siluminés trasos DN100 Alsédziy k.,
3.1.1 | Telsiy g. keitimas j DN60 diametro Silumine 12

trasg, trasos ilgis — 58 m

Esamos Siluminés trasos DN100 Zemaiciy
3.1.2 | Kalvarijos mstl. keitimas j DN80 diametro 55

Silumine trasq, trasos ilgis — 270 m

Esamos sSiluminés trasos DN100 Plateliy mstl.
3.1.3 | keitimas j DN60 diametro Silumine trasg, trasos 12

ilgis —92 m
4, Didinti Silumos tiekimo valdymo efektyvuma 142,9 193,2 126
4.1, Optimizuoti Silumos gamybos ir tiekimo kastus 142,9 193,2 126
4.1.1 | V. Macernio g. 19 katilinés automatizavimas 86,4 1232 126
4.1.2 Automatizuoti apskaitos prietaisy duomeny 46,5
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413 Lentpjaves katilinéje saulés elektrinés 100 kW 70
o galios jrengimas
4.1.4 | Gaisro aptikimo sistema 10
IS viso: 1068,7 1773,2 136
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