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1. JZANGA

Plungés miesto apriipinimo Siluma sistema — darni miesto dalis, uztikrinanti vartotojy apriipinima
kokybiska Siluma, ekonomiskai pagrjsta kaina, darant kuo mazesn¢ neigiama jtaka aplinkai.

UAB Plungés Silumos tinklai:

MISIJA — visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Siluma ir karStg vandenj su maziausiomis
iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA — gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri bendrové, sugebanti vykdyti gerai
apgalvotas investicijas nukreiptas j Silumos kainos vartotojams mazinima.

VERTYBES: Atsakingumas, Profesionalumas, Motyvacija, Démesingumas.

Plungés miesto Silumos tkio esamg bukle 1émé ir jos raidai jtakos turi daugybé veiksniy, kuriuos biitina
jvertinti, atsizvelgiant j esamos infrastruktiiros stiprigsias ir silpngsias puses. Pareiga organizuoti
Silumos tiekimg yra priskirta savivaldybei, kuri savo sprendiniais dél investicijy, jpareigoja UAB
,,Plungés Silumos tinklai“ uztikrinti Silumos ir karSto vandens tiekima.

Veiklos strategija yra glaudziai susijusi su $ilumos k] reglamentuojanéiais dokumentais, i$ kuriy kai
kurie jame numatyti sprendiniai nebeatitinka $iy dieny realijy ir turéty biiti koreguojami, tai:

e Plungés rajono savivaldybés Silumos tikio specialusis planas (toliau — Specialusis
planas), kuris buvo patvirtintas 2022 m. vasario 10 d. Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T1-22.

e 2022 m. birZelio 20 d. Plungés rajono savivaldybés administracijos patvirtintas rastas
Nr. AS-3080 ,,D¢l Plungées rajono savivaldybés liikesCiy, susijusiy su UAB ,,Plungés Silumos tinklai®.

e 2018 m. spalio 25 d. Plungés rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T1- 221
,Dé€l Plungés rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy
bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo
patvirtinimo*.

Silumos tkio sritis Plungés rajone bus toliau plétojama vadovaujantis iais PRINCIPAIS:
SKAIDRUMO - uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla biity valdoma efektyviai, skaidriai ir
nediskriminuojant §ilumos tkio rinkoje veikian¢iy subjekty ir jos naudotojy, jskaitant energijos iStekliy
1sigijimag skaidriausiu ir konkurencingiausiu biidu, uZtikrinant maZziausius kastus galutiniam vartotojui.
KONKURENCINGUMO - racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy aprapinimui
aplinkos neterSiancia Siluma uZ priimting kaing, panaudojimas, uztikrinantis centralizuoto Silumos
tiekimo gebéjima konkuruoti su alternatyviais apriipinimo Siluma budais.

EFEKTYVUMO - reguliavimo principy itvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo jmoniy
sistemose techniniy ir vadybiniy sprendimy diegimg, uZtikrinantj patikimg ir maZiausiy kasty Silumos
tiekimg galutiniam vartotojui.

PAZANGUMO - sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atzvilgiu
konkurencingas inovatyvias technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo grandyse.

UAB Plungés Silumos tinklai STRATEGINES KRYPTYS:

Silumos energijos gamybos veikla. Uztikrinsime nenutriikstama $ilumos ir kar$to vandens gamyba,
laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy, taisykliy ir kity teisés akty reikalavimy, tenkinant
misy vartotojy poreikius. Sieksime diegti modernias bei aplinka tausojancias technologijas, mazindami
gamtiniy dujy poreikj CST sistemoje.

Silumos tiekimo veikla. UzZtikrinsime patikima Silumos ir karSto vandens tiekima, didinant
gamybos/perdavimo efektyvumga. Stebésime, analizuosime ir tobulinsime Silumos gamybos bei
perdavimo procesus, taip mazinant technologinius nuostolius. Laikydamiesi Lietuvos Respublikoje
galiojanc¢iy jstatymy Sudarysime palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir
kainomis gauti kokybiskas Silumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugas.
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2. SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2024 M.
BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

2021 metais prasidéjusi energetiniy iStekliy krizé ir Rusijos invazija j Ukraing verté 1§ esmés
pakeisti Lietuvos ir visos Europos Silumos tikio strategija. Ypatingg reikSme turéjo ne tik sukilusios
biokuro ir gamtiniy dujy kainos, bet ir gamtiniy dujy bei SM2 medienos (biokuro) trukumas.

Po 2022 mety vasario 24 d. gamtiniy dujy birzoje nebebuvo ménesiniy gamtiniy dujy sandoriy.
Gamtinés dujos buvo perkamos spotiniais sandoriais ir jy kaina buvo ypa¢ nestabili. Be to, pleciant
Europos Sajungos sankcijas, gamtiniy dujy importas i$§ Rusijos buvo viena jautriausiy temy, kadangi
Europos Sajungai reikalingo gamtiniy dujy kiekio apie 40 proc.! sudaré biitent rusiskos gamtinés dujos.

Plungés CST sistemoje VERT nutarimu nustatytos bazinés kainos kuro struktiiroje gamtinés
dujos sudaré 32,8 proc. Todél siekiant uztikrinti ekonomiSkg bei patikima Silumos energijos gamybg
bei tiekima, vienas i§ svarbiausiy strateginiy tiksly 2023-2025 metais biity sumazinti §ilumos energijos
gamybai reikalingg gamtiniy dujy kieki bei pakeisti bazinés kainos struktiira, sumazinant joje
skaiciuojamg gamtiniy dujy kiekj.

Gamtiniy dujy poreikio maZzinimas galimas tik didinant biokuru pagaminamos Silumos kiekj.
Bendrové biokuro jrenginius Plungés miesto Silumos poreikiui uztikrinti turi tik Lentpjiivés g. katilinéje.
Joje sumontuotas vandens Sildymo katilas Kaistra 2000, kurio Siluminé galia 1,95 MW, vandens
Sildymo katilas Kaistra 3000, kurio $iluminé galia 3,0 MW ir vandens Sildymo katilas KVV.05.08, kurio
Silumine galia 5,0 MW. Taip pat yra kondensacinis ekonomaizeris, kurio Siluminé galia yra 0,98 MW.
Taigi i$ viso Lentpjuvés g. katilinéje yra 9,95 MW.

2.1. SILUMOS GAMYBOS VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2024 M.

2.1.1. BENDROVES GAMYBA

Bendrové eksploatuoja 16 katiliniy (bendra instaliuota galia 35,69 MW) ir tiekia Silumos energija
Plungés miesto ir rajono gyvenvietéms. 1 lenteléje pavaizduota UAB ,,Plungés Silumos tinklai* sistemy
charakteristika:

1 lentelé. UAB ,, Plungés Silumos tinklai“ eksploatuojamy sistemy pagrindinés charakteristikos:

Katily skai¢ius, Instaliuota Silumos generavimo galia, MW

Sistema Katilinés pavadinimas vnt

| sistema Macernio ir L.eptpjﬁves g-vés 7 31,25
katilinés

I sistema Kitos (kaimai)* 30 4,44

* Véjo g., Zemaitiy Kalvarijos, Zemaiéiy Kalvarijos ambulatorijos, Alsedziy, Alsédziy mokyklos,
Kuliy, Stalgény, Sateikiy, Staneliy, Priisaliy, Plateliy, Narvaisiy, Gegrény ir Kuliy gimnazijos katilinés
UAB,,,Plungés $ilumos tinklai* (toliau — PST) pagal Valstybine energetikos reguliavimo taryba
(toliau — VERT) yra priskirta B pogrupyje, IV grup¢je, kur Silumos gamybai suvartojama mazesnis nei
50 % gamtiniy dujy ir realizacija yra mazesné nei 50 takst. MWh.
Informacija apie Silumos gamyba ir tiekima (palyginimui parinkti 2020 — 2023 m. duomenys)
pateikta 2 lenteléje:
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2 lentelé. UAB ,, Plungés Silumos tinklai“ pagamintinas Silumos kiekis
Pavadinimas Mato vnt. 2020m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.

1. Patiekta j Silumos tinkla i§ viso: tokst. MWh 55,64 64,23 57,01 55,88
1.1. Macernio ir Lentpjuvés g. katilinés tiukst. MWh 22,86 50,04 25,51 31,93
1.1.1. Pirkta Siluma tokst. MWh. 29,85 10,13 27,96 20,37

1.2 Kaimy katilinés tokst. MWh 2,93 4,06 3,54 3,58

2. Technologiniai perdavimo nuostoliai tokst. MWh 10,96 13,21 11,56 11,43
3. Silumos realizacija tiukst. MWh 44,68 51,02 45,45 44,45

166 M

Per pastaruosius keturis metus UAB ,,Plungés Silumos tinklai* Silumos tiekimas augo nuo
55,64 tukst. MWh (2020 m.) iki 55,88 tikst. MWh (2023 m.), Silumos realizacija isliko stabili,
technologiniai perdavimo nuostoliai Siek tiek padidéjo nuo 10,96 tukst. MWh (2020 m.) iki 11,43 tukst.
MWh (2023 m.).

Zemiau 1 paveikslélyje pateikiamas prognozuojamas pagrindiniy gamybos rodikliy
palyginimas su 2020-2023 m. faktiniais rodikliais diagramoje:

UAB ,, Plungés Silumos tinklai“ 2020-2025 m. prognozuojamas rodikliy palyginimas
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1 pav. 2020-2025 m. gamybos rodikliy palyginimas

Didziausig jtaka Silumos pardavimo maZz¢jimui turi Plungés mieste sparciai vykdoma
daugiabuciy namy renovacija.

Norint matyti Silumos realizacijos didéjima, buty efektyvu modernizuoti Silumos tiekimo
sistemas ir jrenginius, siekiant sumazinti technologinius nuostolius. Investicijos ] naujausias
technologijas ir sprendimus gali prisidéti prie iSlaidy mazinimo. Taip pat galima pasinaudoti ES
investiciniy fondy paramos galimybémis.

Veiklos ir finansiniai rodikliai
Visas bendroveés kapitalas priskiriamas Silumos tiekimo veiklai uZtikrinti. UAB ,,Plungés
Silumos tinklai“ veikla yra reguliuojama Tarybos, o Silumos ir karSto vandens kainos grindZziamos

butinomis sgnaudomis. 2 paveikslélyje pavaizduota bendrovés gaminant, tiekiant ir parduodant Siluma
sanaudy paskirstymas:
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2020m. 2021m. 2022m. 2023m. Sanaudy struktira (2023) A 2023 vs 2020
SANAUDU GRUPES IR POGRUPIAI

I SILUMOS ISIGIJIMO SANAUDOS 878890 368534 1457340 1180554 M 4% 34%
i KURO SANAUDOS ENERGIJAI GAMINTI 506854 2202347 1308761 1595953 3% 215%
111, ELEKTROS ENERGIJOS TECHNOLOGINEMS REIKMEMS [SIGI]IMOSAN 92803 116517 155996 132157 [ 3% 42%
Iv. VANDENS TECHNOLOGINEMS REIKMEMS [SIGIJIMO SANAUDOS 141836 139519 134761 221641 0 4% 56%
v, APYVARTINIY TARSOS LEIDIMY [SIGIJIMO SANAUDOS 2345 444 414 3154 35%
VI, NUSIDEVEJIMO (AMORTIZACIJ0S) SANAUDOS 14370 17985 24693 22679 0% 58%
VI EINAMOJO REMONTO IR APTARNAVIMO SANAUDOS 258965 257834 266167 318910 6% 23%
VI PERSONALO SANAUDOS 96263 189619 171367 121796 %1 %
IX. MOKESCIY SANAUDOS 764652 833958 955087 996926 [ 20% 30%
X, FINANSINES SANAUDOS 39763 47805 49275 6553601 1% 65%
XL ADMINISTRACINES SANAUDOS 28479 24348 74873 1737591 4%

X RINKODAROS IR PARDAVIMY SANAUDOS 25931 14797 30672 33576 1% 1 29%
XL SILUMOS UKIO TURTO NUOMOS, KONCESIJOS SANAUDOS 20380 20470 22379 20710/ 0% 2%
XV.  KITOSPASTOVIOSIOS SANAUDOS 89178 15049 63297 750141 % -16%

2 pav. UAB ,, Plungés Silumos tinklai“ sqnaudy skirstymas
Sanaudos skirstomos j kintamasias ir pastovigsias. Kintamoms sgnaudoms priskiriamos
iSlaidos kurui, elektrai, vandeniui bei pirktai Silumai. Materialinés (remonto), nusidévéjimo, atlyginimy,
mokesciy, paliikany iSlaidos priskiriamos pastovioms sgnaudoms.

Sgnaudy pokytis 2020 - 2023 m.
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3 pav. UAB ,, Plungés Silumos tinklai“ kintamyjy ir pastoviyjy sqnaudy pokytis 2020-2023 m.

Kintamosios sagnaudos nuo 2020 iki 2023 m. padidéjo mazdaug 1,93 karto. Labiausiai tai jtakos
turéjo kuro ir jsigytos Silumos sanaudy pokytis. Pastoviosios sanaudos Silumos gamybai taip pat iSaugo
apie 1,4 karto dé¢l didesniy mokesciy sagnaudy.

Kartg per metus Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba atlieka visy tkio subjekty
finansinio pajégumo vertinimg bei nustato Zemutine tikio sektoriaus finansinio pajégumo normatyvinio
rodiklio reik§me. UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos duomenimis lentel¢je pateikti 2020 — 2023 m. laikotarpio finansiniai rodikliai, kurie naudojami
nustatant finansinio pajégumo rodiklj. Finansinio pajégumo rodiklio Zemutiné reikSme 2022 metais
taryba paskelbé 1,73. Si riba atspindi §ilumos tiekimo jmonés sugebéjima nuolat ir kokybiskai teikti
paslaugas vartotojams. Zemiau 3 lenteléje pateikiama bendroveés finansinés biklés rodikliai:

3 lentelé. UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ finansiniai rodikliai

Einamojo Pirkeéjy Imonés bendrasis
Grynasis Isiskolinimo - P finansinio
elningumas koeficientas likvidumo isiskolinimo pajégumo rodiklis
P koeficientas koeficientas .
balais
2020 m. 4,40 34,67 1,06 58,14 3
2021 m. -23,09 61,98 1,02 68,64 1
2022 m. 2,88 66,08 1,03 65,6 2
2023 m.* -6,89 67,38 0,86 50,22 1,75

* 2023 m. preliminar@is duomenys.
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Lyginant 2023 mety bendrovés finansinius rodiklius su ankstesniy mety, matyti, kad finansiné
buklé pablogéjo. 2023 metais bendrové patyré nuostolius, dél to einamojo likvidumo koeficientas
sumazg¢jo iki 0,86, palyginti su 2022 m. — 1,03.

Bendrovés apskaita organizuojama vadovaujantis Buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés
atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos standartais. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso nuostatos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14

d. nutarimu Nr. 1052, nejpareigoja jmong pereiti prie apskaitos tvarkymo pagal TAS.

Bendrovés atliktos ir patvirtintos investicijos j Silumos iikj 2020—2022 metais ir jy finansavimo

Saltiniai.

4 lentelé. 2020-2022 m. atliktos investicijos
Eil. Investicijos Suma, tukst.

Nr. Eur
1. Investicijy finansavimo Saltiniai 1792,2
1.1 i§ to sk. nusidévéjimas 265,21
1.2. | paskolos 1 526,99
2. Investicijos 1792,2
2.1. | Silumos gamybos verslo vienetas 305,11
2.1.1. | i$ to sk. dujiniai vandens Sildymo katilai REX 500F su kond. ekonomaizer. 297,39
2.1.2. | kitos investicijos 7,72
2.2. Silumos perdavimo verslo vienetas 1 483,57
2.2.1. | i8 to sk. jungiamosios trasos statyba ir rekonstravimas 1453,42
2.2.2. | Silumos trasos statyba Laisvés g. 2,51
2.2.3. | susidévejusiy trasy rekonstrukcija 7,2
2.2.4. | kitos investicijos 20,44
2.3. | Bendrosios investicijos (kompiut. jranga, telefonas, spausdintuvas) 3,52

Bendrovés 20122022 metais atliktos investicijos daugiausia buvo finansuojamos paskolomis
(85,2 proc.). DidZiausios investicijos atliktos rekonstruojant Silumos tiekimo tinklus.

2023 m. bendrové baigé nuostolingai dél véluojamy kainy perskaic¢iavimy.

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas
Kitos veiklos rezultatas
Finansiné investiciné veikla
Pelnas prie§ apmokestinima

Pelno mokestis
Grynasis pelnas

Plungés Silumos tinklai

2020 m
2 783 997
2 367 655
416 342
391 523
24 819
131 617
-16 517
139 919

-17 291
122 628

Veiklos strategija 2024 metams

2021 m
3262 979
3735691
-472 712
385 283
-857 995
115 949
-11 761
-753 807

327
-753 480

2022 m
4 604 644
4 065 318
539 326
448 850
90 476
96 434
-49 352
137558

4777
132 781

2023 m*
4 394 522
4142 483
252 039
502 251
-250 212
110 004
-162 728
-302 936

217
-302719




2020 m . 2021 m . 2022m. 2023 m.*

llgalaikis turtas 3798061 4397581 5008732 4780099
Nematerialus turtas 4124 1395 465 14 650
Materialus turtas 3793937 4396186 5008267 4765449
Trumpalaikis turtas 539 270 954279 1232110 819 612
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir 76 185 104 566 242 778 115 142
nebaigtos vykdyti sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos 443 640 768 095 909 436 663 735
Pinigai ir ekvivalentai 19 445 81618 79 896 40735
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir 1478 15 315 3653 2019
sukauptos pajamos

Turto viso : 4338809 5367175 6244495 5601730
Nuosavas kapitalas 2097926 1340845 1473626 1170907
Dotacijos ir subsidijos 736 722 699 560 644 519 656 375
Isipareigojimai 1457174 3243837 4122063 3771998
Ilgalaikiai jsipareigojimai 948461 2308707 2927243 2814584
Trumpalaikiai jsipareigojimai 508 713 935130 1194820 957 414
Nuosavo kapitalo viso : 4338809 5367175 6244495 5601730

*2023 m. neaudituoti duomenys

2.1.2. BENDROVES PIRKIMAI

Bendrove iSteklius, zaliavas ir paslaugas Silumai gaminti perka vadovaudamasi Viesyjy
pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. kovo 3 d. nutarimu Nr. 277 ,,D¢él jmoniy,
veikianCiy energetikos srityje, energijos ar kuro, kuriy reikia elektros ir Silumos energijai gaminti,
pirkimy taisyklémis®, Lietuvos Respublikos pirkimy atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty jstatymu. Jmoné turi ribotas sandéliavimo patalpas, todel
medienos skiedra, granulés, dyzelinas, suskystintos dujos perkami planuotais kiekiais numatytam
Silumos kiekiui pagaminti.

Bendrové Silumg perka BALTPOOL energijos iStekliy birZoje iS vieno nepriklausomo
reguliuojamo Silumos gamintojo (UAB ,,Plungés bioenergija®), kuriam taip pat taikomas
jpareigojimas biokura pirkti per birza.

Didziausig kintamy i8laidy dalj (apie 72 proc.) sudaro sgnaudos kurui pirkti. Tad itin svarbu
tinkamai planuoti bei vykdyti kuro pirkimo procediiras.

Siai dienai biokuras, kurio kaina kaip ir bet kokiy kity Zaliavy bei energijos istekliy nuolat
svyruoja, islieka patraukliausia kuro rii§imi lyginant su kitomis alternatyvomis.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2024 metams



Gamtiniy dujy ir biokuro kainy palyginimas, Eur/MWh
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Meénuo, metai

e Gamtinés dujos, Eur/MWh

= \ledienos kilmés biokuras (vidutiné energijos istekliy birzos kaina), Eur/MWh

= \ledienos granulés, Eur/MWh

4 pav. Gamtiniy dujy ir biokuro kainy palyginimas, Eur/MWh

Bendrové laikosi Energijos iStekliy rinkos jstatymo nuostaty ir nuo 2016 m. birZoje jsigyja visa
biokuro kiekj. Kainos, mokamos uzZ MWh, pateiktos 5 paveiksle. Reikia pastebéti, kad neliko dideliy
kainy svyravimy tendencijy apskrityse, kokios buvo ankstesniais laikotarpiais Lietuvos rinkoje.
Palyginti didelius biokuro kainy skirtumus sunku buvo paaiskinti vien regiony specifika ar

sezoniSkumu. Didelis biokuro kainy skirtumas rodé¢ didelius rezervus jo jsigijimo kaStams mazinti
atskirose apskrityse.

Biokuro kainy palyginimas pagal apskritis
50
a5 41,72 42,86 4216 42,68 42,75

40 38,19 37,26 38,94 37,94

39,9
35
30
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5 pav. Biokuro kainy su pristatymu palyginimas 2023 01 mén ir 2024 01 mén. pagal apskritis (Baltpool
duomenys)
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UAB ,,Plungés Silumos tinklai* paskutinius 4 metus medienos skiedra kiirenimo sezonui
beveik 100 proc. apsiriipindavo ilgalaikiais kontraktais. Tai pasiteisindavo, nes sezono metu
trumpalaikiy sutar¢iy kainos biidavo didesnés. 2022-2023 m. Sildymo sezono metu tie pirkéjai, kurie
pasirinko surizikuoti, pasitikéti rinkos likvidumu ir Sildymo sezong pradéti be ilgalaikiy sandoriy —
sukiiré daugiau naudos savo vartotojams, nes rinkos kaina Sildymo sezono pradzioje ir pabaigg krito 30
proc. Reikia pastebéti, kad tokios kainy svyravimo tendencijos anks¢iau Lietuvos rinkoje néra buve.
UAB ,,Plungés Silumos tinklai“ sudaryty pusmetiniy sandoriy kaina buvo 51,50 EUR/MWh.

Toliau pateiktame grafike vaizduojami sudaryty 2022 m. spalio mén. - 2023 m. kovo mén.
ilgalaikiy ir trumpalaikiy sandoriy kiekiai (MWh) stulpeliais ir atitinkamy sandoriy kainos
(Eur/MWHh) linijomis. Sio grafiko tikslas — pavaizduoti trumpalaikiy kainy tendencija $ildymo
sezono metu ir palyginti kiekio ir kainos santykj tarp ilgalaikiy ir trumpalaikiy sandoriy kategorijy.

Eur { MWh Tiikst. MWh
50.00 700
48.00 == 800
46.00
44.00 200
e 400
40.00
3.00 L
36.00 900
34.00
3200 e
30.00 .

Spalis Lapkritis Gruodis Sausis Wasaris Kovas
mem Trumgalaikiy sandoriy kiekis, MWh lgalaikiy sandoriy kiekis, MWh
llgalaikiy sandariy kaina, Eur / MWh  ===Trumpalaikiy sandoriy kaina, Eur { Mh

Praeities ir ateities sandoriy skirtis
6 pav. 2022-2023 m. ilgalaikiy ir trumpalaikiy sandoriy kiekiai (MWh)

Pazymétina, kad 2023-2024 m. kiirenimo sezonui bendroveé biokurg jsigijo 54,76 proc. pigesne
kaina negu 2022-2023 m. kiirenimo sezonui., t. y. uz 23,30 EUR/MWh, 0 2022-2023 m., kaip minéta
anksciau, kiirenimo sezonui bendrové biokura buvo jsigijusi uz 51,50 EUR/MWh. Biokuro dalis kuro
balanse Zenkli, todeél ir jtaka Silumos kainai reikSminga.

2.1.3. NEPRIKLAUSOMAS SILUMOS GAMINTOJAS (NSG) IR V. MACERNIO G.
KATILINES PERSPEKTYVOS

Nepriklausomo Silumos gamintojo UAB ,,Plungés bioenergija“ Silumos gamybos kaina yra
reguliuojama VERT. LR Silumos ikio jstatymas nustato prievole Silumos tiekéjui supirkti $iluma i§
nepriklausomy Silumos gamintojy. Visais atvejais Siluma, superkama i§ nepriklausomy Silumos
gamintojy, negali biiti brangesné negu Silumos tiekéjo palyginamosios Silumos gamybos sqnaudos.
Silumos gamybos sanaudos grindziamos palyginamosios analizés principu, todél skirtingoms grupéms
priskirtoms jmonéms taikomi skirtingi normatyvai formuojantys bendrovés pastovias ir kintamas
sgnaudas.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2024 metams
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Nepriklausomas §ilumos gamintojas (NSG) UAB ,,Plungés bioenergija® Plungés Madernio
CST sistemoje valdo 8 MW bendros galios du biokuro Katilus Argus Flex (3 ir 5 MW).

Bendrai Bendrové ir NSG valdo 17,95 MW galios biokuro jrenginius, kuriy teoriskai uztenka
padengti beveik visa miesto piko poreikj $altuoju laikotarpiu. Ta¢iau NSG veikla néra stabili — UAB
,,Plungés bioenergija“ ne visada sudalyvauja Silumos gamybos aukcionuose (pvz., nedalyvavo 2022 m.
sausio ménesj, taip pat 2022 m. kovo ménesj), taip pat jy valdomi Silumos gamybos jrenginiai néra
pritaikyti prastesnés kokybés kuro (SM3) deginimui.

Lentpjiivés g. katilinéje Siuo metu yra visa infrastruktiira, reikalinga Silumos gamybai biokuru.
Taciau Sios katilinés plétra stabdo esama Plungés CST vamzdyny sistema ir hidraulinés kliatys,
apsunkinancios Lentpjiivés katilinéje pagamintos §ilumos energijos pateikima Macernio CST sistemai,
kurioje yra daugiausia vartotojy.

Pateikiame 3 m. laikotarpio vidutinj valandinj galios poreikj, MW i§ V. Macernio ir Lentpjiivés
g. katiliniy.

UAB Plungeés Silumos tinklai integruoto $ilumos tinklo 3 m. vidutinis ir maksimalus $ilumos poreikis

Vidutinis valandinis galios poreikis, MW
2021 metai 2022 metai 2023 metai 3 mety
Atskiros centralizuotos Sildymo Nesildymo Sildymo Nesildymo Sildymo Nesildymo Sildymo Nesildymo
Silumos tiekimo sezonas sezonas sezonas sezonas sezonas sezonas sezonas sezonas
sistemos pavadinimas = © = ° = ° = ° = ° = o = ° = °
<] £ £ s £ = £ g £ = £ £ £ = £ g
% El 7 El 3 5 7 5 7 El G El G | 7 =l
i = A b= A < Y < Y = i = i < i b=
s | =2 ||| |&5|2|>|2|>5|2|>|=2]|°*
X‘ :"ﬂ?ﬁ?m“’ gatves 1381 | 725 | 396 | 214 | 11,45 | 554 | 0,00 | 0,00
LZnt .E_E &5 patves 17,30 | 8,50 | 4,74 2,52 [ 1835 | 7,99 | 5,25 2,52
katilfrllz" gatv 576 | 290 | 1,61 | 052 | 672 | 354 | 544 | 237

7 pav. Vidutinis valandinis galios poreikis, MW

Bendrove, siekdama uZsitikrinti ekonomiska ir patikima Silumos gamybg, privalo imtis
priemoniy didinti savo turimus biokuro jrenginiy pajégumus, tuo pat metu mazinant bendrovés
priklausomybe tiek nuo gamtiniy dujy, tiek nuo NSG priimamy verslo sprendimy.

Viena i§ alternatyvos, kaip biity galima pasididinti biokuru gaminamos Silumos apimtj biity:

UAB ,,Plungés bioenergijos* (NSG) jsigijimas.

Bendrove, jsigijusi UAB ,,Plungés bioenergija“ kartu su jos valdomais biokuro jrenginiais, i§spresty
NSG veiklos nestabilumo bei biokuro jrenginiy trilkumo problemas. Taciau $iai dienai $is sprendimas
bendrovei yra sunkiai jgyvendinimas, be papildomo finansavimo i§ akcininko, Plungés rajono

savivaldybés.

Kadangi NSG biokuro katilus pasistaté jgyvendindama du LVPA léSomis finansuojamus projektus
pavadinimu ,,Biokurg naudojanc¢io 5 MW galios Silumos gamybos jrenginio keitimas, Nr. 04.1.1-
LVPA-K-112-02-0013* ir ,,Biokura naudojancio 5 MW galios Silumos gamybos jrenginio keitimas
nauju 3 MW galios jrenginiu Nr. 04.1.1-LVPA-K-112-02-0011%, galimas tik NSG akcijy jsigijimas,
paramos administravimo taisyklés draudZia parama finansuoto turto perleidimg. VERT 2022 m. vasario
4 d. rastu Nr. R2-(SKI)-708 nurodé, kad maksimali investicijy suma j NSG akcijas, kurias VERT
patvirtinty kaip tinkamg investicija ir jtraukty j §ilumos kaing vartotojams, yra NSG balansinio turto
likutiné verté¢ minus gautos ES paramos suma.

2.1.4. SILUMOS GAMYBA KAIMISKOSIOSE VIETOVESE

Bendrové valdo katilines Sateikiy km., Alsedziy mstl. (3 katilinés), Zemaiéiy Kalvarijos mstl. (2
katilinés), Stalgény km., Kuliy mstl. (2 katilinés), Staneliy km., Prasaliy km., Gegrény km., Narvaisiy
km., V¢jo g. katiliné.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2024 metams
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Sios Veiklos strategijos galiojimo laikotarpiu strateginis prioritetas teikiamas Plungés miesto CST
sistemos modernizavimui ir gamtiniy dujy poreikiy mazinimui. Taciau esant galimybei gauti tiksling
paramg, bus svarstomi / numatomi investiciniai sprendimai dél kaimiskyjy vietoviy, kadangi mazas
kiekis vartotojy, neefektyvis tinkly iSsidéstymai bei neekonomiski $ilumos gamybos jrenginiai lemia
tai, kad silumos gamyba kaimiskosiose vietovése bendrovei yra nuostolinga.

Po 2023-2024 m. sildymo sezono Staneliy kaimo katilinés granuliniai katilai bus perkelti j Stalgénus.
Kadangi Stalgény kaimo katiliné nusidévéjusi ir brangiai kainuoja personalo iSlaikymo kastai, o
granuliniai katilai bus automatizuoti ir be personalo.

STRATEGINIAI SILUMOS GAMYBOS TIKSLAI IR PRIEMONES 2024 M.

PIRMAS STRATEGINIS TIKSLAS - Islaikyti gamtiniy dujy kiekj kuro struktiiroje iki 5 proc., t. V.
iki kiekio, reikalingo kaimo/mazyjy sistemy Sildymui.

Priemonés:

e Uztikrinti jungiamosios trasos efektyvy veikima siekiant, kad Lentpjuvés g. katiliné bity
maksimaliai i$naudojama $ilumos gamybai;

e Esant galimybei, svarstyti UAB ,,Plungés bioenergijos* (NSG) jsigijima.

Siektini rodikliai:

e Nesildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjavés g. katilinés pagamintos Silumos energijos pakakty
viso miesto kar$to vandens poreikiy uztikrinimui;

¢ Sildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjiivés g. katilinéje, atsizvelgiant j technologines galimybes,
biity maksimaliai iSnaudojami esami pajégumai;

ANTRAS STRATEGINIS TIKSLAS - UZtikrinti efektyvia ir ekonomiska Silumos gamyba.

Priemonés:

e 2024 m. Lentpjuvés g. 14E katilingje atlikti 5 MW Kkatilo kapitalinj remontg. Planuojama remonto
suma — apie 30 000, 00 Eur.

e 1ki 2024/2025 m. sildymo sezono pradzios perkelti granulinius katilus i$ Staneliy katilinés j Stalgény
k. katiling i8$montuojant senus Katilus, taip automatizuojant katilinés veiklg ir atsisakant personalo,
kuris jmonei sezonui kainuoja 30000Eur. Perkélimo sgnaudos apie 7000Eur.

Siektini rodikliai:

e I$vengti rizikos kuro kainy svyravimuoe daugiau démesio skiriant rizikos suvaldymui. Pasitelkiant
rinkos analizes bei Baltpool rekomendacijas, kurios $iuo metu rekomenduoja 50% reikiamo biokuro
kiekio pirkti ilgalaikiais sandoriais ir 50% trumpalaikiais sandoriais.

Siekti, kad visos pastoviosios Silumos gamybos sgnaudos biity jskai¢iuojamos j bazine kaing, o
kintamos, kuriy nepadengia bazin¢ kaina, biity VERT patvirtintos kainos perskai¢iavimo metu;
Uztikrinti bendrovés finansinj stabilumg, optimizuojant sgnaudas, mazinant nuostolius ir siekiant
nustatyto Silumos iikio sektoriaus pakankamo finansinio pajégumo, kuris §iuo metu yra nustatytas
1,73.

Siekti, kad nebiity vir§ijama bazingje kainoje 92,10 kg/MWHh nustatyta kuro norma;

Siekti, kad nebuty virSijami bazingje kainoje 12900MWh/metams nustatyti techniniai Silumos
nuostoliai.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2024 metams
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TRECIASIS STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti bendrovés Silumos gamybos ir tiekimo
konkurencingumg NSG atzvilgiu.

Priemoneés:

e Uztikrinti nenutriikstamg Silumos ir karSto vandens gamyba laikantis Lietuvos Respublikos
galiojanciy jstatymuy, taisykliy ir kity teisés akty reikalavimy.

e Uztikrinti, kad Silumos ir kar§to vandens gamyba biity vykdoma biitinosiomis sgnaudomis,
susijusiomis su Silumos ir kar$to vandens gamyba.

Siektini rodikliai:
e Siekti, kad bendrové gebéty efektyviai konkuruoti su NSG $ilumos aukcionuose.

3. SILUMOS TIEKIMO VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2024 METAIS

3.1. Plungés CST vamzdynai ir jy valdymas

Bendrové i viso valdo 26,8 km vamzdyny, i$ kuriy 20,3 km sudaro bekanaliai izoliuoti
vamzdynai, 6 km nepraeinamuose kanaluose ir 0,5 km antzeminiuose. Kritinés biklés Vamzdyny, kuriy
renovacija reikéty atlikti per artimiausius du metus, yra 1,1 km. t. y. sudétingos remontui vietos (Vytauto
g, prie V. Macernio g. 63 namo ir Stoties g. - Birutés g. ). Bendrové, kaip ir kiti Silumos tickéjai, pagal
turimas finansines galimybes ir toliau vykdys Silumos tinkly atnaujinimo darbus, teikdama prioriteta
labiausiai nusidévéjusioms atSakoms.

Pagrindiniai isStkiai, su kuriuo dabar susiduria bendrové Silumos tiekimo veikloje yra (i)
praktinis jungiamosios trasos veikimas esant skai¢iuojamiesiems hidrauliniams ribojimams, ir (ii)
praktinis Silumos tinklo veikimas vienu metu veikiant dviem ar daugiau Plungés miesto katiliniy.

Isdirbus visg pilng sezong su jungiamaja trasa pavyko sumodeliuoti optimaliausig tinklo darbo

rezima
Tinklo modeliavimas
Viso tinklo
Grafikas Lentpjavés g. katiliné (modeliavimas) V. Macernio g. katiliné (modeliavimas) (modeliavimas)
Lauko
oro
temp
Tl.o. T1 T2 Galia Debitas T1 T2 P1 P2 Galia Debitas T1 T2 P1 P2 Galia Debitas
(&) Q) | (9 | (Mw) | (mh) | g (bar) | (bar) | (MW) (m/h) Q) Q) (bar) | (bar) | (MW) | (m3/h)
10 70 42 4,40 138,86 70 42,16 5,92 1,50 1,55 51,04 70,00 43,33 4,85 3,53 5,95 189,89
5 70 42 4,80 150,83 70 42,04 5,93 1,50 3,18 102,53 70,00 42,76 4,88 3,50 7,98 253,37
0 71,1 42 5,30 160,16 71,1 42,01 5,92 1,50 4,71 145,07 71,10 42,56 4,92 3,46 10,01 305,23
-5 | 76,5 46 5,88 170,20 76,5 46,04 5,99 1,50 6,25 184,16 76,50 46,57 4,99 3,45 12,13 354,35
-10 82 49 6,55 175,63 82 49,02 5,97 1,50 7,69 209,86 82,00 49,58 5,00 3,41 14,24 385,48
-15 87,4 52 7,20 180,86 87,4 52,09 5,97 1,50 9,15* 233,78 87,40 52,68 5,03 3,38 16,35 414,64
-20 | 92,8 55 7,90 185,73 92,8 54,96 6,00 1,50 10,56* 252,41 92,80 55,57 5,07 3,37 18,46 438,14
-23 95 56,2 8,20 187,56 95 56,06 5,95 1,50 11,51* 267,61 95,00 56,69 5,06 3,33 19,71 455,17

*-Reikalinga uzkurti dujinius Katilus. 8 pav. Tinklo modeliavimas
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Pazymétina, kad technologiniai vamzdyny nuostoliai pradéjus veikti jungiamajai trasai
nepadid¢jo, kadangi galimai sumontavus nuotolinius nuskaitymus jmonése, pradé¢jome aktyviau
kontroliuoti griztamas temperatiiras.

STRATEGINIAI SILUMOS TIEKIMO TIKSLAI IR PRIEMONES 2024 METAIS

PIRMAS STRATEGINIS TIKSLAS - uztikrinti maksimaly Silumos energijos pralaidumag i§
Lentpjiivés CST sistemos ] Macernio CST sistema.

Priemoneés:
e Objektyviai jsivertinus praktinj Jungiamosios trasos veikima, nustatyti ir jgyvendinti reikiamas
investicijas, kurios leisty sumazinti hidrauliniy ribojimy poveikj Jungiamosios trasos pralaidumui.

Siektini rodikliai:

e Nesildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjiivés g. katilinés pagamintos Silumos energijos pakakty
viso miesto kar$to vandens poreikiy uztikrinimui;

¢ Sildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjiivés g. katilinéje, atsizvelgiant j technologines galimybes,
biity maksimaliai i$naudojami esami pajégumai konkuruojant su NSG.

ANTRAS STRATEGINIS TIKSLAS — mazinti technologinius $ilumos nuostolius vamzdynuose.

Priemonés:

e Siuolaikiniy technologijy, leidzian¢iy efektyvinti vamzdyny tinklo veikla, diegimas.

e Perziuréti ar efektyviai naudojama Siluma savoms reikméms ir ar ji visur reikalinga.

e Siekti pasinaudoti ES investiciniy fondy paramos galimybémis, modernizuojant $ilumos tiekimo
sistemas ir jrenginius, taip sumazinant technologinius nuostolius.

Siektini rodikliai:
o Siekti, kad nebuty virSijami bazingje kainoje 12900MWh/metams nustatyti techniniai Silumos
nuostoliai.

TRECIASIS STRATEGINIS TIKSLAS — patikimas CST vamzdyny veikimas.

Priemonés:

e 2024 m. Silumos perdavimo tinkly rekonstrukcija V. Magernio g. DN50 — 45 m, DN40 — 80 m.
Planuojamo remonto suma — apie 5 000, 00 Eur.

e Testi Silumos tinkly remontus. Po perdavimo tinkly remonto, bus atliekamas trasy hidraulinis
bandymas, aptiktus defektus susiremontuoti iki 2024-2025m. §ildymo sezono pradzios.

Siektini rodikliai:
o ki 2024 mety pabaigos siekti atnaujinti labiausiai nusidévéjusias vamzdyny atkarpas (viso 125 m,
nevertinant hidraulinio bandymo metu atsiradusiy vamzdyny pazeidimy).

4. VARTOJIMO VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2024 METAIS

Darbg su Bendrovés klientais organizuoja Klienty aptarnavimo padalinys, kurio funkcijos:
sudaryti Silumos pirkimo-pardavimo sutartis su juridiniais ir fiziniais asmenimis — pastaty (patalpy)
savininkais, kontroliuoti jy vykdyma, uZtikrinti savalaikj mokesciy paskaiciavimg ir nepriekaiStingg
klienty aptarnavima, konsultuoti vartotojus sutarciy sudarymo, Silumos bei kar§to vandens pardavimo
tarify ir normy taikymo, kompensacijy apskai¢iavimo, saskaity apmokeéjimo ir kitais klausimais.
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Pagrindiniai centralizuotos Silumos vartotojai Plungés mieste yra gyventojai (~73 proc. viso
Silumos energijos poreikio). Siluminé energija tickiama 149 daugiabu¢iams namams, 100 jmoniy
pastaty ir 42 individualiems namy tkiams. Remiantis Plungés m. gyventojy demografinés padéties
jvertinimu, pastaraisiais metais iSlicka gyventojy skai¢iaus maz¢jimo tendencija ir ji gali testis
artimiausius 5 — 10 mety. Pazymeétina, jog gyventojy skai¢iaus kitimas pagrinde gali jtakoti tik karSto
vandens vartojima, kuris paprastai sudaro apie 12 proc. bendro suvartojamo Silumingés energijos kiekio,
taciau ne poreikj patalpy Sildymui, kadangi bendras gyvenamasis fondas yra stabilus, nesikeicia.
Demografinés situacijos pokyciai turi nedidelg jtaka Silumos energijos poreikiui, tod¢l prognozése néra
vertinamas.

PIRMAS BENDROVES STRATEGINIS TIKSLAS — i§laikyti esama vartotojy skaié¢iy ir uztikrinti,
jog jie neatsijungs nuo centralizuoto Sildymo sistemos. Bendrovés informacijos patrauklumo
vieSinimas, vartotojy konsultavimas, teikiamy paslaugy kokybés didinimas, siekiant pritraukti naujus
vartotojus.

Priemonés:

1. Vartotojy Svietimas ir konsultavimas. Energetinio efektyvumo didinimas skatinamas ne vien
technologinémis ar procediirinémis priemonémis. Specialisty skaiiavimais, vien pakeitus
vartotojy elgseng gali bti sutaupoma iki 10 % Siluminés energijos. Todél bus:

e Skatinamas vartotojy samoningumas, nuolat juos $vie€iant ir konsultuojant Siluminés
energijos taupymo klausimais.

e Kiekvieng ketvirtj vietinéje spaudoje bendrové publikuos straipsnius, kuriuose klientai
bus informuojami apie jvairias Silumos taupymo galimybes ir biidus.

e Interneto svetaingje periodiskai talpinamos atmintinés, brositiros, palyginamoji analize,
kuriose klientams pateikiama informacija kaip taupyti $iluming energija.

e Atvykus j kliento namus, informuojama, kaip paprastomis ir nebrangiai kainuojanc¢iomis
priemonémis galima §il¢iau gyventi savo bute.

e Bent kartg per metus, kartu su sgskaitomis uz Sildyma, daugiabuciy namy laiptiniy
skelbimo lentose iSkabinami spaudiniai su aktualia Silumos taupymo informacija.

e Kartg per ketvirtj daugiabuc¢iy namy administratoriams arba bendrijy pirmininkams
pateikiama daugiabu¢iy namy santykiniy Silumos suvartojimy rodikliy analizé,
nurodomos galimos priemonés Silumos taupymui.

2. Atnaujinus ir modernizavus bendrovés svetaing de¢l teikiamos Silumos ir karSto vandens
paslaugy bei klienty aptarnavimo kokybés bus rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos,
kuriomis remiantis bus analizuojama bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams
pasalinti. Klientai taip pat galés pateikti aktualius klausimus, savo nuomones ir pageidavimus.
Svetaingje bus teikiamos naujienos apie Silumos ir kars§to vandens kainas, tickiamas paslaugas,
planuojamus remontus, centralizuoto Sildymo naujoves, perspektyvas, investicijas, efektyvy
Silumos panaudojimg gyvenamuosiuose namuose ir kita aktuali informacija.

Siektini rodikliai:
e Esamas vartotojy skaiciaus i$laikymas ir pritraukimas.
¢ Nuolatinis vartotojy Svietimas ir konsultavimas.
e Kokybiskas vartotojy aptarnavimas.

ANTRAS BENDROVES STRATEGINIS TIKSLAS - Silumos punkty efektyvinimas.

Siuo metu bendrovés vartotojai turi 291 jrengtus $ilumos punktus. I§ jy 239 automatizuoti $ilumos
punktai ir 52 seni elevatoriniai mazgai (14 daugiabuc¢iuose namuose, 10 jmoniy, savivaldybés jmonés
visi Silumos punktai automatizuoti). Seni elevatoriniai mazgai neuztikrina tolygaus viso pastato
sildymo, ypa¢ rudens ir pavasario metu, kai lauke dieng biina §ilta, o naktj vésu. Geriausia alternatyva
uztikrinanti ekonomiSkg centralizuotai tiekiamos Silumos energijos reguliavimg gyvenamuosiuose,
visuomeniniuose pastatuose yra automatizuotas $ilumos punktas.
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Priemonés:

1. Sviesti ir skatinti vartotojus keisti senus elevatorinius mazgus naujais Siuolaikiskais
automatizuotais Silumos punktais, kuriy jrengimas vartotojui suteikia galimybg¢ efektyviai reguliuoti
Siluminés energijos sunaudojimg pagal poreikius ir finansines galimybes bei palaikyti patalpose
pageidaujamg temperatiirg.

Siektini rodikliai:

e Palaikomas optimalus Silumnes$io parametry grafikas.

e Nuotolinés vartotojy namy jvadiniy Silumos skaitikliy nuskaitymo ir Silumos punkty valdymo
sistemos jsigijimas apie 200 vnt. (apie 140 000 Eur). Sis jsigijimas leisty tinkamai jvertinti tinklo
efektyvuma ir priimti sprendimus deél technologiniy Silumos nuostoliy ir tolimesniy investicijy

e Vartotojai vidutiniSkai sutaupyty nuo 20 iki 30 % Siluminés energijos suvartojimg.

TRECIAS BENDROVES STRATEGINIS TIKSLAS - Daugiabuéiy namy $ildymo ir kar$to vandens
sistemy priezitiros efektyvinimas.

UAB ,,Plungés Silumos tinklai* Salia pagrindinés veiklos atlieka daugiabu¢iy namy §ildymo ir
kar$to vandens sistemy prieziiirg. UAB ,,Plungés Silumos tinklai* yra jrenge nuotoling 52 daugiabuciy
namy jvadiniy Silumos skaitikliy nuskaitymo ir $ilumos punkty valdymo sistema. Si sistema leidZia
nuotoliniu biidu nuskaityti jvadiniy pastaty Silumos skaitikliy rodmenis ir valdyti (keisti) Silumos punkty
darbo parametrus. Be to nuotoliniu biidu nuskaitomi 43 jmoniy jvadiniai $ilumos skaitikliai. Siai dienai
kompleksiskai renovuoti 92 daugiabuciai namai. Juose jrengtos nuotolinio duomeny nuskaitymo
sistemos, kuriy déka nuotoliniu biidu nuskaitomi butuose jrengty buitiniy Silumos skaitikliy, Silumos
kiekio dalikliy ir karsto vandens skaitikliy rodmenys. Sios sistemos yra buty savininky nuosavybé, jos
irengtos i§ gyventojy 1¢8y atliekant pastaty kompleksing renovacija.

Priemonés:

1. Pasinaudojant Europine parama (jei bus skiriama) jsigyti nuotoling daugiabuciy namy jvadiniy
Silumos skaitikliy nuskaitymo ir §ilumos punkty valdymo sistema.

2. Atlikti apskaitos prietaisy metrologing patikra/kalibravima. Apie 160 vnt. — 6400 Eur.

3. Daugiabu¢iy namy Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziliros maksimaliy tarify
perskai¢iavimas.

4. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal reikiamus
parametrus visiems vartotojams.

Siektini rodikliai:
e Jvykdyti apie 160 vnt. (6400 Eur) apskaitos prietaisy metrologing patikra/kalibravima.

e Daugiabuciy namy S$ildymo ir kar§to vandens sistemy prieziliros naujy maksimaliy tarify
patvirtinimas.

5. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO STRATEGINE KRYPTIS 2024 METAIS

Bendrovés darbuotojai yra vienas i§ organizacijos iStekliy, be kuriy neimanoma uztikrinti
tinkama, efektyvy, produktyvy gamybos proceso funkcionavimg, apimant] tarpusavyje susijusiy
veiksmy ir sprendimy, leidZian¢iy patenkinti organizacijos darbuotojy poreikius ir jgyvendinti
organizacijos tikslus. Visa tai, kas susij¢ su darbo organizavimo kultira, formomis bei metodais,
darbuotojy telkimu, jy profesiniu sveikumu, asmeninés atsakomybés formavimu, motyvacija bei
pasitenkinimu savo veikla.

2023 m. pabaigoje bendrov¢je dirbo 56 darbuotojai, apimant kaimo katiliniy (Alsédziy,
Stalgeny, Sateikiy, Z. Kalvarijos) sezoninius darbuotojus. Bendrovéje vyrauja nedidelé dalis darbuotojy
kaitos: daugiau kaip 23 % visy darbuotojy dirba 20 ir daugiau mety, nuo 10 iki 20 m. darbo patirtj
jmongje turi daugiau kaip 14 % darbuotojy, nuo 3 iki 10 m. patirtj turi daugiau kaip 16 % darbuotojy.
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9 pav. Darbuotojy kaita, % 2021-2023 m.
Priemonés:

Darbuotojy kaita,%

NN

N\

Priimta darb. Atleista darb.

m20211231 m20221231 20231231

1. Siekiant jgyvendinti bendrovés tikslus, sudaryti bendrovéje salygas, kad kiekvienas darbuotojas
ar jy grupé noréty ir galéty atskleisti bei maksimaliai efektyviai panaudoti bei vystyti savo
potenciala.

2. Vykdyti visuma veikly, uztikrinanéiy darbo jégos pritraukimg j bendrove, jtraukiant sportines,
laisvalaikio, motyvacinius uzimtumo renginius. Pritraukti ir ugdyti jaunus specialistus,
bendradarbiaujant su profesinio rengimo centrais ir/ar aukstosiomis mokyklomis.

3. Investuoti | zmogiskaji kapitala, t. y. skirti 1¢Sas darbuotojy zinioms plésti, profesiniams
gebéjimams, jgiidZziams tobulinti, darbuotojy informatyvumui ir sveikatai pagerinti.

4. Siekti didinti kolektyvo darbo naSuma, motyvuotg ir efektyvia komanda kuriant komandinius
veiklos metodus, skatinant, jtraukiant darbuotojus j bendroves sistemy valdyma, supaZindinant
su vykdoma bendrovés veikla, investiciniais projektais.

5. Efektyvinti darbuotojy darba uztikrinant saugg darbe (fizing, finansing ir emocing) bei sukuriant
saugig emocin¢ aplinka:
- démes;j skiriant darbuotojy sveikatai ir uzkertant kelig nelaimingiems atsitikimames;
- skiriant priedus ir iSmokas uz atitinkamai atliktus darbus, rodomg iniciatyva, tam tikry
Svenciy proga ir/ar kitoms susidariusioms aplinkybéms;
- tobulinant ir atnaujinant darbuotojy vertinimo bei motyvacijos sistema.

Siektini rodikliai:
1. Suformuoti nasig, motyvuotg ir efektyvig komanda.
2. Palankios emocinés aplinkos sukiirimas, saugos darbe uZtikrinimas.

6. FINANSINES PROGNOZES 2024 M.

Prognozuojamos 2024 m. finansinés ataskaitos pateiktos jvertinus UAB ,,Plungés Silumos
tinklai*“ 2020-2023 m. faktinius Gkinés veiklos rezultatus, investicinius planus, banko paskoly grazinimo
grafikus, planuojamas naujas banko paskolas (investicijoms ir apyvartinéms léSoms) bei VERT baziniy
kainy skai¢iavimo projekta. Pajamy prognozéje numatomas pardavimo pajamy maze¢jimas kasmet po
1,5 tikst. MWh dél pastaty renovacijos.

Balanso prognozéje jvertinta ilgalaikio turto nusidévejo sgnaudos 280 tukst. Eur.

Pelnas d¢l véluojancio kainos perskai¢iavimo neplanuojamas.
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Balanso prognozé 2024 m.

4 495

llgalaikis turtas 637
Nematerialus turtas 10 988
4484

Materialus turtas 649
Trumpalaikis turtas 824 652
Atsargos, iSankst. apmokéjimai 90 000
Per 1 metus gautino sumos 700 000
Pinigai ir ekvivalentai 34 652
Ateinanciy laikot. sanaudos 3000
5323

TURTO IS VISO 289
1

Nuosavas kapitalas 166907
Dotacijos ir subsidijos 597 266
3558

Isipareigojimai 816
2525

Ilgalaikiai jsipareigojimai 164
1033

Trumpalaikiai jsipareigojimai 652
Sukauptos sanaudos 300
Nuosavo kapitalo ir isipareig.i§ 5323
Vviso 289

Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé 2024 m.

Pardavimo pajamos 5448 480
Pardavimo savikaina 4918 980
Bendrasis pelnas 529 500
Bendrosios ir pardavimy sgnaudos 490 000
Tipinés veiklos pelnas 39 500
Kitos veiklos rezultatas 100 000
Finansiné investiciné veikla -139 500
Pelnas prie§ apmokestinima 0
Pelno mokestis

Grynasis pelnas 0

6. ATSINAUJINANTYS ENERGIJOS ISTEKLIAI IR ENERGETINIS EFEKTYVUMAS

Veiklos strategijos 2-5 skyriuose aptarti bendrovés veiklos strateginiai tikslai ir su tuo
susijusios investicijos yra laikomi prioritetiniais Sios Veiklos strategijos galiojimo laikotarpiu.
Inovacijos ] saulés bei véjo energijos panaudojima, pastaty energetinj efektyvuma, atliekinés Silumos
panaudojimg svarstomos tokiu atveju, jeigu tam skiriamas pakankamas valstybés ir/arba ES institucijy
finansavimas ir bendrovés administracija pateikia bendrovés valdybai dokumentus, pagrindziancius
tokiy investicijy blitinumg ir/arba atsiperkamuma. Nepaisant to, numatoma, kad 2025 metais, tvirtinant
nauja veiklos strategijg, atsinaujinantys energijos iStekliai, energetinis efektyvumas bei inovacijos bus
vieni prioritetiniy bendroves veiklos strateginiy tiksly.
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7. VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

UAB Plungés Silumos tinklai strategijos stebéjimas atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais.
Struktiiriniy padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir
einamuosius veiklos planus.

Struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito generaliniam direktoriui jo numatytais terminais, pateikdami
plany vykdymo ataskaitas. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar struktiiriniy padaliniy vadovai
tinkamai planuoja ir naudoja jmonés léSas.

Generalinis direktorius stebi ir vertina, ar bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip pat turi
galimybe stebéti ir vertinti, ar UAB Plungés Silumos tinklai vykdo jsipareigojimus, ar teikiamos geros
kokybés paslaugos.

UAB Plungés Silumos tinklai stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama j esming
informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija bity jgyvendinama kokybiskai,
numato veiklos strategijos keitimg-papildyma:

- atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai
arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja UAB Plungés Silumos tinklai
bendras strategines kryptis;

- UAB Plungés Silumos tinklai negali pasiekti savo uzsibrézty tiksly, dél kylan¢iy vidiniy problemy,
susijusiy su VERT véluojanciy kainy skaiciavimu, dél kurio bendrové patiria nuostolius ir triksta
1ésy strateginiame plane numatytiems tikslams;

- 1gyvendinant strategija paaiskéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba neleidzia UAB
Plungés Silumos tinklai jgyvendinti uZzsibrézty uzdaviniy, tada bendrové numatytus veiksmus
jvertina i§ naujo, jvertina naujas arba anksciau atmestas alternatyvas ir pasirenka tinkamiausig i$ jy;

- kartais, jei del aktualios patirties tritkumo kai kurie siekiami rodikliai ir jy vertés gali biti nustatomi
nepagristai ir neatspindi jmonés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenkami labiau progresa
atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos jy vertes.

PRIEDAI:
1. Pinigy srauty prognoze 01-12 2024 m.
2. Remonto ir valdomo turto priezitiros planas

3. Planuojama investicija (nuotolinio nuskaitymo)
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